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1. บทสรุปสําหรับผูบริหาร (Executive summary) 

• สถานะของกิจการในปจจุบนั (Current state of the business) 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

• ผลิตภัณฑ บริการและลูกคา (Products and services and the customers) 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

• แหลงที่มาของการไดเปรียบในการแขงขนัอยางยั่งยืน (Sources of sustainable competitive 

advantage)   

………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………..   

………………………………………………………………………………………………………….. 

• วัตถุประสงคของผูถือหุนและกลยทุธธุรกิจ (Shareholders objectives and business strategy) 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

• สรุปประมาณการทางการเงนิ (Summary financial forecasts)  

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

• การตัดสินใจหรือการจัดหาแหลงเงินทนุ (Decision or funding being sought) 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 
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2. ขอมูลธุรกิจเบื้องตน (Basic business information)  

• ประวัติ และความเปนมาของกิจการ  

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

• รายละเอียดผลิตภัณฑและบริการโดยสังเขป 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

• แกนศักยภาพ (Core competencies) 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

• รูปแบบองคกรธุรกิจและทุนจดทะเบียน 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

• รายชื่อหุนสวน หรือผูถือหุน  และสัดสวนหุนที่ถือครอง   

ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนงในกิจการ จํานวนหุน สัดสวน (%) 

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     
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• ประวัติของหุนสวน หรือผูถือหุนบางทาน (ผูมีบทบาทสาํคัญ)  

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

• เหตุการณสําคัญในอดีต (กรณีเปนโครงการเดิม) 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

• ผลการดําเนินงานที่ผานมา (กรณีเปนโครงการเดิม) 

หนวย : พนับาท  

ตนปถึงปจจุบนั ปที่แลว สองปที่ผานมา 

(1) ยอดขาย    

(2) ตนทนุและคาใชจาย    

(3) ดอกเบี้ยจาย    

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ (1) - (2) - (3)    

สินทรัพยรวม    

หนี้สินรวม    
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3. การวิเคราะหเชิงกลยุทธ (Strategic analysis) 

3.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอม   

• ภาพรวมของอตุสาหกรรม และแนวโนมการเติบโตของอุตสาหกรรม/ธรุกิจ 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

• นโยบายสนับสนุนจากภาครัฐ   

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 
 

3.2 การวิเคราะหการเมือง เศรษฐกจิ สังคม เทคโนโลย ี(PEST Analysis) 
I. การเมือง (Political) 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 
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II. เศรษฐกิจ (Economic) 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

III. สังคม (Social) 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

IV. เทคโนโลยี (Technology) 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

  
3.3 การวิเคราะหอุตสาหกรรม (Industry Analysis) 

• การวิเคราะหแรงผลักดันทั้ง 5 (Five Forces Model) 
 

การวิเคราะหอตุสาหกรรมดวย Five Forces Model 
 ของศาสตราจารย ดร.ไมเคิล อี. พอรเตอร (Michael E. Porter) 
 ผูเขามาใหม  
 (New Entrants) 
 
 
 

การแขงขันภายใน
อุตสาหกรรม 

อํานาจการตอรองของ
ผูสงมอบ 

อํานาจการตอรอง
ของลูกคา 

(Bargaining Power 
of Customers) 

 
 (Industry Rivalry) (ปจจัยการดําเนินงาน) 
 (Bargaining Power of 

Suppliers)  
 
 

 สินคา/บริการทดแทน 
(Substitutions)  
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3.3.1 แรงผลักดันที ่1 : การเขามาของคูแขงขันรายใหม (Threat of New Entrants) 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

3.3.2 แรงผลักดันที ่2 : การแขงขันในอุตสาหกรรม (Rivalry among Existing Firms) 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

3.3.3 แรงผลักดันที ่3 : ภาวะคุกคามของสนิคาหรือบริการทดแทน (Threat of Substitute Products 

or Services). 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

3.3.4 แรงผลักดันที ่4 : อํานาจตอรองของผูซื้อ (Bargaining Power of Buyers) 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 
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3.3.5 แรงผลักดันที ่5 : อํานาจตอรองของผูขาย (Bargaining Power of Suppliers) 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

3.3.6 แรงผลักดันที ่6 : อํานาจการตอรองของผูมีสวนไดเสียอืน่ ๆ (Bargaining Power of Other 

Stakeholders) * 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

 
หมายเหตุ * เปนแนวคิดที่เสริมเขามาใหมจากนักวิชาการบางทาน นอกเหนือจากแนวคิดเดิมของศาสตราจารย 

ไมเคิล อี พอรเตอร 
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3.4 การวิเคราะหกิจการ (Analysis the firm) 
3.4.1 การวิเคราะหหวงโซแหงคุณคา (Value Chain Analysis) 

กิจกรรมสนับสนุน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1) กิจกรรมหลกั (Primary activities) 

 การนาํ (ปจจัยการดําเนินงาน) เขา (Inbound Logistic) 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

 การดําเนินงาน (Operations) 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

 การนาํ (ปจจัยการดําเนินงาน) ออก (Outbound Logistic) 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

การนํา

(ปจจัยการ

ดําเนินงาน) 

เขา 

 

การ

ปฏิบัติการ 

การนํา

(ปจจัยการ

ดําเนินงาน) 

ออก 

การตลาด

และการ

ขาย 

 

การ

บริการ 

การจัดหาทรัพยากร 

การพัฒนาเทคโนโลยี 

การจัดการทรัพยากรมนุษย 

โครงสรางพื้นฐานของกิจการ  

 

 

 

 

 

กําไร 

กิจกรรมหลัก 



 
 

Strategic Plan Form-Version 1.5 Jan 2007 9 /  23                                             Developed by Human Excellence Co., Ltd. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

 การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

 การบริการ (Service) 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

       ………………………………………………………………………………………………………….. 

 
2) กิจกรรมสนบัสนุน (Support activities) 

 โครงสรางพื้นฐาน (Firm Infrastructure)  

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

 การจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management)  

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

 การพัฒนาเทคโนโลย ี(Technology Development) 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

 การจัดซื้อจัดหา (Procurement) 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 
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3.4.2 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและภัยคุกคาม (SWOT Analysis) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Strengths, Weaknesses, Opportunities & Threats Analysis (SWOT Analysis) 

 

 วิเคราะหจุดแข็งและจุดออนของธุรกิจ   

ธุรกิจมีจุดแข็ง ดังตอไปนี ้

1. .............................................................................................................................................. 

2. .............................................................................................................................................. 

3. ............................................................................................................................................... 

4. .............................................................................................................................................. 

ธุรกิจมีจุดออน ดังตอไปนี ้

1. .............................................................................................................................................. 

2. .............................................................................................................................................. 

3. .............................................................................................................................................. 

4. .............................................................................................................................................. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดแข็ง 
 

ภัยคุกคาม 
 

ปจจัยลบ ปจจัยบวก 
จุดออน 

 
การวิเคราะหปจจัย

โอกาส 
 

 
ผูบริหารองคกร

สามารถควบคุมได 
ผูบริหารองคกร

สามารถควบคุมได 
 การจัดองคกรและการจัดการ 

 การตลาด 
   เทคโนโลยี 

การเงิน สภาพแวดลอมภายใน สภาพแวดลอมภายใน 

สภาพแวดลอมภายนอก สภาพแวดลอมภายนอก การวิเคราะหสภาพแวดลอม (MC-STEP) 

♦ Market การตลาด (ลูกคา)  

♦ Competition (การแขงขัน) นอกเหนือการควบคุม
ของผูบริหารองคกร 

นอกเหนือการควบคุม
ของผูบริหารองคกร ♦ Social (สังคม) 

♦ Technology (เทคโนโลยี)   
♦ Economic (เศรษฐกิจ) 

♦ Politic (การเมือง) 

ปจจัยลบ ปจจัยบวก 



 
 

Strategic Plan Form-Version 1.5 Jan 2007 11 /  23                                             Developed by Human Excellence Co., Ltd. 

ทั้งนี้สามารถใชตาราง 4 ตารางตอไปนี้ เพือ่ชวยตอบคําถามเกี่ยวกับจุดแข็งจุดออนของกิจการเปนการเบื้องตน 

จุดแข็ง จุดออน ปจจัยภายในองคกร 

ใช สามารถปรับปรุงให

ดีขึ้นอีกไดหรือไม 

ถาไดจะทําอยางไร 

ไมใช สามารถแกไขได

หรือไม ถาไดจะทํา

อยางไร 

ดานการบริหารจัดการ 

    1. ผูบริหารระดับสูงของกิจการมีประสบการณ มีภาวะความ

เปนผูนําสูง มีความสามารถในการตัดสินใจที่ฉับไว ทันตอ

สถานการณ ฯลฯ 

    2. กิจการมีพนักงานทั้งระดับกลางและระดับลางที่มีความ

ทุมเท มีทักษะ และประสบการณทํางานสูง 

    3. โครงสรางองคกรไมซับซอน ทําใหมีความคลองตัวในการ

บริหารงาน  

    4. เจาของกิจการ หรือผูบริหารระดับสูงมีความมุงมั่นในการ

ดําเนินธุรกิจ 

    5. พนักงานพึงพอใจกับผลตอบแทนที่ไดรับ 

    6. มีสวัสดิการที่ดีใหกับพนักงาน 

    7. มีการพัฒนาทักษะ จัดฝกอบรมใหกับพนักงานอยาง

สมํ่าเสมอ 

    8. พนักงานลาออกจํานวนนอย 

ดานการตลาด 

1. องคกรเปนที่รูจักอยางกวางขวาง      

2. ลูกคาเชื่อม่ันในคุณภาพของสินคา      

3. ลูกคาชื่นชอบในบริการที่ไดรับจากกิจการ      

4. ลูกคาพอใจกับระดับราคาสินคา     

5. พนักงานฝายขายทํางานไดดี มีประสิทธิภาพมากกวา      

คูแขง 

1. กิจการมีสวนแบงการตลาดมากกวาคูแขง     

2. กิจการมีการวิจัย พัฒนาผลิตภัณฑอยูตลอดเวลา     

3. ระบบจัดสงสินคาของกิจการดีกวาคูแขง     

4. บริการหลังการขายของกิจการดีกวาคูแขง     

5. มีตรายี่หอ (Brand Name) เปนของตนเอง     

6. มีชองทางการจัดจําหนายที่ครอบคลุมมากกวาคูแขง     

7. มีทําเลในการจําหนายสินคาดีกวาคูแขง     
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จุดแข็ง จุดออน ปจจัยภายในองคกร 

ใช สามารถปรับปรุงให

ดีขึ้นอีกไดหรือไม 

ถาไดจะทําอยางไร 

ไมใช สามารถแกไขได

หรือไม ถาไดจะทํา

อยางไร 

ดานการผลิต 

1. อุปกรณ เครื่องจักรในการผลิตมีคุณภาพดีกวาคูแขง     

2. สามารถจัดหาวัตถุดิบไดเพียงพอตลอดเวลา     

3. มีพนักงานในฝายผลิตที่มีประสบการณสูง มีความ

เชี่ยวชาญเปนพิเศษ  

    

4. ผลิตสินคาไดตรงเวลา     

5. ควบคุมคุณภาพการผลิตไดสมํ่าเสมอ     

6. มีอัตราของเสียจากการผลิตต่ํากวา 3%     

7. ตนทุนการผลิตตอหนวยต่ํากวาคูแขง     

ดานการเงิน   

1. มีตนทุนของเงินทุนต่ํากวาคูแขง (เชน ดอกเบี้ยเงินกูยืม)     

2. คาใชจายในการขายและบริหารต่ํากวาคูแขง     

3. มีความสามารถในการหาแหลงเงินทุนใหมๆ (มีสายปาน

ยาวกวาคูแขง) 

    

4. อัตรากําไรขั้นตน และอัตรากําไรสุทธิของกิจการสูงกวา

ของคูแขง 

    

 

 วิเคราะหโอกาสและภัยคุกคามของธุรกิจ   

  ธุรกิจมีโอกาสทางธุรกิจ ดังตอไปนี ้

1. ............................................................................................................................................... 

2. ............................................................................................................................................... 

3. ............................................................................................................................................... 

4. ............................................................................................................................................... 

5. ............................................................................................................................................... 

ธุรกิจมีภัยคุกคาม ดังตอไปนี ้

1. .............................................................................................................................................. 

2. .............................................................................................................................................. 

3. .............................................................................................................................................. 

4. ............................................................................................................................................... 
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ทั้งนี้สามารถใชตารางตอไปนี้ เพื่อชวยตอบขอถามเกีย่วกับโอกาสและภัยคุกคามธุรกิจของกิจการเปน

การเบื้องตน 

โอกาส ภัยคุกคาม ปจจัยภายนอกองคกร 

ใช สามารถใชให

เกิดผลดีตอองคกร

ไดหรือไม อยางไร 

ไมใช สามารถปองกัน

หรือหลีกเลี่ยงได

หรือไม อยางไร 

1. เศรษฐกิจโดยรวม และอุตสาหกรรมมีแนวโนมขยายตัว      

2. จํานวนคูแขงขันมีแนวโนมลดลง     

3. สินคาอยูในกระแสความนิยมของประชาชน       

4. แหลงวัตถุดิบมีจํานวนมาก และเพียงพอตอการใชงาน     

5. สามารถตอรองกับผูปอนวัตถุดิบได      

6. อุตสาหกรรมไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ      

7. ไมมีสินคาใดมาใชทดแทนได      

8. ลูกคาจําเปนตองซื้อสินคาจากกิจการเพียงรายเดียว

เทานั้น 

    

 

4. แผนกลยุทธ (Strategic plan)  

4.1 วิสัยทัศน พนัธกิจ และวตัถุประสงค (Vision, Mission & Objectives) 
 วิสัยทัศน (Vision)  

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

 พันธกิจ (Mission)  

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

 วัตถุประสงค (Objectives)  
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 วัตถุประสงคระยะสั้น กาํหนดแลวเสร็จภายใน 1 ป 

1). …………………………………………………………………………………………… 

2). …………………………………………………………………………………………… 

3). …………………………………………………………………………………………… 

4). …………………………………………………………………………………………… 

5). …………………………………………………………………………………………… 
 

 วัตถุประสงคระยะปานกลาง กําหนดแลวเสร็จต้ังแตปที่ 2 ถึงสิน้ปที ่5 

1). …………………………………………………………………………………………… 

2). …………………………………………………………………………………………… 

3). …………………………………………………………………………………………… 

4). …………………………………………………………………………………………… 

5). …………………………………………………………………………………………… 
 

 วัตถุประสงคระยะยาว กําหนดแลวเสร็จมากกวา 5 ปข้ึนไป 

1). …………………………………………………………………………………………… 

2). …………………………………………………………………………………………… 

3). …………………………………………………………………………………………… 

4). …………………………………………………………………………………………… 

5). ……………………………………………………………………………………………  

 
4.2 การกาํหนดกลยุทธของโครงการ 

มีสามระดับ ประกอบดวย (1) กลยทุธระดบัองคกร (Corporate strategy) (2) กลยุทธระดับธุรกิจ 

(Business Strategy) และ (3) กลยุทธระดับหนาที ่(Functional Strategy) 

 

 กลยทุธระดับองคกร (Corporate Strategy) 
 

 ทิศทางองคกร (Directional Strategy) 

 [กลยุทธขยายตัว (Growth Strategy) หรือ กลยทุธการรักษาเสถยีรภาพหรือคงตัว 

(Stability Strategy) หรือ กลยุทธการตัดทอนหรือหดตวั (Retrenchment Strategy)] 

………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………. 
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………………………………………………………………………………………. 

 

 การวิเคราะหกลุมการลงทนุ (Portfolio Strategy) 

 การวิเคราะหการเติบโตและสวนแบงในตลาด (BCG Growth – Share Matrix) 

[กรณี “เติบโตสูง-สวนแบงตลาดต่ํา-เครื่องหมายคําถาม” (Question Marks) หรือ กรณี 

“เติบโตสูง-สวนแบงตลาดสงู-ดาวเดน” (Stars) หรือกรณี “เติบโตต่ํา-สวนแบงตลาดสูง-แมวัวเงิน” 

(Cash Cows) หรือกรณี “เติบโตต่ํา-สวนแบงตลาดต่ํา-สุนัข” (Dogs)] 

………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………….…… 

 

 กลยทุธระดับธุรกจิ (Business Strategy) 
ในแตละหนวยธุรกิจเชงิกลยุทธ (Strategic Business Unit(s)) (ถาม)ี 

 ………………………………………………………………………………………………………… 

 ………………………………………………………………………………………………………… 

 ………………………………………………………………………………………………………… 

 ………………………………………………………………………………………………………… 

 ………………………………………………………………………………………………………… 

 ………………………………………………………………………………………………………… 

 

 กลยทุธระดับหนาที่ (Functional Strategy) 
 

1) กลยุทธดานปฏิบัติการ (Operations Strategy) 

 การใชสมรรถนะของทรัพยากร (Capacity Utilization) ……………………………….. 

………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………….. 

 การกําหนดสถานที่ปฏิบัติการ…………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………….. 

 กระบวนการผลิตที่เหมาะสม…………………………………………………………… 
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………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………….. 

 การจัดหาและบํารุงรักษาอุปกรณ............................................................................ 

………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………….. 

 

2) กลยุทธดานการเงิน (Financial Strategy) 
 

I.  การพิจารณาองคประกอบทางการเงิน 

 โครงสรางของเงินทนุ (Capital Structure) 

………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………….. 

 การจัดหาเงนิทุน (Capital Acquisition) 

………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………….. 

 การจัดสรรเงินทุน (Capital Allocation) 

………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………….. 

 การจัดการเงนิปนผล (Dividend management) 

………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………….. 

 

II. การวิเคราะหทางการเงิน  

 การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงนิ (Financial Ratio Analysis) 

………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………….. 

 การวิเคราะหจดุคุมทุน (Break Even Point Analysis) 
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………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………….. 

 การวิเคราะหมูลคาปจจุบนั (Net Present Value – NPV Analysis) 

………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………….. 

 การวิเคราะหอัตราผลตอบแทนทางเงนิ (Rate of Return Analysis) 

………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………….. 

 

3) กลยุทธดานการตลาด (Marketing Strategy) 

 กลยุทธการแบงสวนทางการตลาดหรือการจําแนกชนิดของตลาด (Market Segmentation 

Strategy) ……………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

 กลยุทธสวนประสมหรือปจจัยรวมทางการตลาด (Marketing Mix Strategy) ………... 

………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………….. 

 ความเขาใจเกีย่วกับพฤติกรรมของลูกคา (Consumer Behavior) …………………… 

…………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………. 

 

4) กลยุทธดานวจิัยและพัฒนา (Research and Development Strategy) 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 



 
 

Strategic Plan Form-Version 1.5 Jan 2007 18 /  23                                             Developed by Human Excellence Co., Ltd. 

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………… 

 

5) กลยุทธดานทรัพยากรมนุษย (Human Resource Strategy) 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

 

 
5. การนาํกลยุทธไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) 
  

5.1 ระดับของการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ 

[ระดับที่ 1 การคงความตอเนื่อง (Continuation Strategy)  

ระดับที่ 2 การเปลี่ยนแปลงเล็ก ๆ นอย ๆ (Routine Strategy Change) 

ระดับที่ 3 การเปลี่ยนแปลงภายในของเขต (Limited Strategy Change) 

ระดับที่ 4 การเปลี่ยนแปลงคอนขางรุนแรง (Radical Strategy Change) 

ระดับที่ 5 การเปลี่ยนทิศทางขององคกร (Organizational Redirection)] 

………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………….. 
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5.2 รูปแบบโครงสรางองคกร (Organizational Structure) 

ผูจัดการ 

ฝายการตลาด ฝายปฏิบัติการ ฝายบัญชีและการเงนิ ฝายทรัพยากร
มนุษย 

 
 ………………………………………………………………………………………………….. 

 ………………………………………………………………………………………………….. 

 ………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………….. 

 ………………………………………………………………………………………………….. 

 ………………………………………………………………………………………………….. 

 ………………………………………………………………………………………………….. 

 

5.3 กลไกของวัฒนธรรมองคกร 

 ………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………….. 

 

5.4 ภาวะความเปนผูนาํ (Leadership) 

 ………………………………………………………………………………………………….. 

 ………………………………………………………………………………………………….. 

 ………………………………………………………………………………………………….. 

  ………………………………………………………………………………………………….. 
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5.5 หลักการวิเคราะหระบบกระบวนการ [ผังการปฏิบัติงาน (Gantt Chart) และการทําผงักระบวนการ

ปฏิบัติงาน (Flow Chart)]  

 ………………………………………………………………………………………………….. 

 ………………………………………………………………………………………………….. 

 ………………………………………………………………………………………………….. 

 ………………………………………………………………………………………………….. 

 ………………………………………………………………………………………………….. 

5.6 เครื่องมือในการแปลงกลยทุธไปสูการปฏิบัติ (Balanced Scorecard – BSC) 
 

มุมมองทั้งสีด่านของ Balanced Scorecard 
 

 
 

 1). มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา (Learning and Growth Perspective) …………. 

  ………………………………………………………………………………………… 

  ………………………………………………………………………………………… 

  ………………………………………………………………………………………… 

วิสัยทัศน  
และ 

กลยทุธ 

มุมมองดาน
กระบวนการ 

ภายใน 

มุมมองดาน 
ลูกคา 

มุมมองดาน 
การเรียนรู 
และพัฒนา 

มุมมองดาน 
การเงนิ 
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 2). มุมมองดานกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective)…………………. 

  ………………………………………………………………………………………… 

  ………………………………………………………………………………………… 

  ………………………………………………………………………………………… 

 

 3). มุมมองดานลกูคา (Customer Perspective)……………………………………….. 

  ………………………………………………………………………………………… 

  ………………………………………………………………………………………… 

  ………………………………………………………………………………………… 

 

 4). มุมมองดานการเงิน (Financial Perspective) ………………………………………. 

  ………………………………………………………………………………………… 

  ………………………………………………………………………………………… 

  ………………………………………………………………………………………… 

 

 

5.7 ตัวชี้วัดความสําเร็จ [Key Performance Indicator(s) – KPIs] 

……………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………. 

 

 
6.   การประเมินและการควบคุมเชิงกลยุทธ (Strategy Evaluation & Control) 
 

 6.1 การติดตามผลการปฏิบัติงาน (Monitoring) 

  ……………………………………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………………………………………. 
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 6.2 การประเมนิผลการปฏิบัติงานของงาน/โครงการและประเมินผลสาํเรจ็ขององคกร 

  ……………………………………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………………………………………. 

 

 6.3 การทบทวนพนัธกิจและวัตถุประสงคขององคกรในการวางแผนแมบทหรือแผนระยะยาว 

  ……………………………………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………………………………………. 

 

 6.4 การทบทวนสถานภาพขององคกร 

  ……………………………………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………………………………………. 

 

 6.5 การปฏิบัติการแกไข และแผนฉุกเฉนิ  

  ……………………………………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………………………………………. 

 

 6.6 สารสนเทศเพือ่การบริหารจดัการ 

  ……………………………………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………………………………………. 

 

6.7 ปญหาการควบคุมเชิงกลยุทธ 

  ……………………………………………………………………………………………………. 
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  ……………………………………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………………………………………. 

  ……………………………………………………………………………………………………. 
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