
ความจําเปนที่ตองมีนวัตกรรม

ความสามารถใน

การแขงขัน

(Competitiveness)

Restructuring Smaller

Reengineering Better

Innovation Different

www.huexonline.comHuman Excellence



ความสําคัญของนวัตกรรมตอองคกร

Innovation

Individual 
Excellence

Teamwork 
Excellence

Organization 
Excellence
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ระบบการจัดการนวัตกรรม

ปจจัย

สภาพแวดลอม

• สภาพแวดลอม

ทั่วไป

• สภาพแวดลอม

ของงาน

ปจจัยนําเขาของ

ระบบนวตักรรม

• ทรัพยากรมนุษย

• ทรัพยากรที่ไมใช

มนุษย

กระบวนการ

เปลี่ยนแปลง

• ระบบ

นวัตกรรม

ผลผลิต

ดาน

นวัตกรรม

ขอมูล

ยอนกลับ
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สถาปตยกรรมทางสังคมในองคกร

Social architecture of the firm

การที่ผูรับบริการมี

สวนเขามารวม

สรางสรรคโดยใช

ประสบการณแตละ

คน (N = 1

Personal cocreated

experiences)

การเขาถึง

ทรัพยากรหรือคน

เกงในระดับโลก 

(R = G, Global 

access to resources 

and talent)

สถาปตยกรรมทางเทคนิคขององคกร 

Technical architecture of the firm
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สถาปตยกรรมทางสังคมและเทคนิค (ที่สงผลตอการพัฒนานวัตกรรม)

(Social and Technical Architectures)

สถาปตยกรรมทางสังคม

•โครงสรางองคกร
•เกณฑการประเมินผลการ
ทํางาน

•รางวัล
•การอบรม
•การจัดการตามสายอาชีพ
•ทักษะ
•ความเชื่อ
•คานิยม

สถาปตยกรรมทางเทคนิค

•ฐานขอมูลตาง ๆ 

•ระบบตาง ๆ 

•โปรแกรมหรือชุดคําสั่งที่
ประยุกต

•การวิเคราะห

กระบวนการตาง ๆ 

ทางธุรกิจ
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Overview of Innovator’s Guide to Growth

Identify
Opportunities

Launch

Precursors to innovation

Core business in control Growth game plan Allocated resources

The innovation process

Formulate and 
shape ideas

Build the 
business

Supporting systems and structures

Structures Metrics
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ภาพรวมของแนวทางแกนักพัฒนานวัตกรรมเพื่อการเติบโต

กําหนดโอกาส

ตาง ๆ 

ออกสู

ตลาด

สิ่งที่จะตองทํามากอนในการพัฒนานวัตกรรม

ควบคุมสินทรัพย/แกนธุรกิจที่มีอยู วางแผนการเติบโต ควบคุมการจัดสรรทรัพยากร

กระบวนการดานนวัตกรรม

รวบรวม จัดระบบ

แนวความคิดตาง ๆ

พัฒนา/สราง

ธุรกิจ

ระบบและโครงสรางตาง ๆ ที่สนับสนุน

โครงสรางตาง ๆ เกณฑในการวัดประเมิน
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นวัตกรรมที่ไดรับรางวัลจากกระทรวงสาธารณสุข

สถานีอนามัยบานหวยแทง อําเภอบานโฮง 

จังหวัดลําพูน

นวัตกรรมโปรแกรมบันทึกขอมูล เพือ่เฝาระวัง

พฤติกรรม

ศูนยสุขภาพชุมชนบานศรีดอนไชย อําเภอ

บานธิ จังหวัดลําพูน

เครื่องออกกําลังกายเอ็กเซอรไซส

สถานีอนามัยหวยไซ ตําบลหวยยาบ อําเภอ

บานธิ จังหวัดลําพูน

ที่ดักแมลงวนั ภูมิปญญาไทย ปลอดภัยตอ

สิ่งแวดลอม

ศูนยสุขภาพโรงพยาบาลแมทา การสรางความเขมแข็งทางใจในการรักษา

สถานีอนามัยบานปงแมลอบ อําเภอแมทา 

จังหวัดลําพูน

ปฏิทินเตอืนความจํา สําหรับผูปวย

โรคเบาหวานและความดันโลหิตสูง
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ที่มาของขอมูล

o อาจารย สุรีย สรรพสัมฤทธิ,์ เอกสารประกอบคําบรรยาย
องคการและการจัดการ, วทิยาลัยการบริหารรัฐกิจ 
มหาวทิยาลัยบูรพา, 2552

o อาจารย อภิรักษ กาญจนคงคา, เอกสารประกอบคําบรรยาย
การวางแผนทางธุรกิจ, สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม, 2552

o Scott D. Anthony, Mark W. Johnson, Joseph V. 
Sinfield, Elizabeth J. Altman; The Innovator’s Guide 
to Growth: Putting Disruptive Innovation to Work, 
Harvard Business Press, 2008

o C.K. Prahalad, M. S. Krishnan; The New Age of 
Innovation, McGraw-Hill, 2008
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