
ระบบการผลติแบบพอเหมาะ (Lean manufacturing) 
 

เปนปรัชญาดานการจัดการที่มุงเนนการลดของเสีย 7 ประการ เพื่อที่จะปรับปรุงคุณคา

โดยรวมของลกูคา อันประกอบดวย 

1) การขนสง (Transportation) 

2) สินคาคงคลงั (Inventory) 

3) การเคลื่อนไหว (Motion) 

4) เวลาที่รอคอย (Waiting time) 

5) การผลิตที่มากเกนิไป (Over-production) 

6) ดําเนนิกระบวนการ(ดวยหนวยงาน)เอง (Processing itself) 

7) ผลิตภัณฑเปนของเสีย (Defective product) ซึ่งเปนของเสียจากการผลิตหรือ

จากกิจกรรมตาง ๆ ของธุรกจิ 
 

ดวยการขจัดของเสีย (Eliminating waste หรือ Muda) การปรับปรุงคณุภาพ ลดระยะเวลา

การผลิตและตนทนุลง 
 

การแกปญหาเกี่ยวกับของเสียดวย “ระบบการผลิตแบบพอเหมาะ” (Lean manufacturing) 

นั้นมเีครื่องมือที่เกีย่วของรายตัว ซึง่ประกอบดวยการวิเคราะหกระบวนการ (Kaizen) การผลิตแบบ “ดึง” 

“Pull” Production (เปนวิธกีารของระบบ “Kanban”) และการพิสูจนขอผิดพลาด (Poka-yoke) 
 

หลักการสําคญัของ “ระบบการผลิตแบบพอเหมาะ” (Lean manufacturing) ประกอบดวย: 

 กระบวนการ”ดึง” (Pull Processing) เปนการถูกดงึมาจากลูกคาปลายทาง 

(Customer end) ไมใชผลักมาจากการผลิต (Production end) 

 ใหมีคุณภาพอยางสมบูรณตั้งแตเร่ิมแรก (Perfect first-time quality) เรียกรอง

แสวงหา ”ของเสียเปนศนูย” (Zero defects) เปดเผยและแกปญหาตาง ๆ จาก

แหลงที่มา (Root cause) จริง ๆ  

 การใหของเสยีมีนอยที่สุด (Waste minimization) ทําการขจัดทุก ๆ กิจกรรมที่ไมเพิม่

มูลคาและความปลอดภัย ใชประโยชนอยางเต็มที่กับทรัพยากรที่มีอยูอยางจาํกัด 

(หมายถึง เงินทุน พนักงาน เครื่องจักรอุปกรณ วัตถุดิบ สินทรพัยตาง ๆ ) 

 การปรับปรุงอยางตอเนื่อง (Continuous improvement) มีการลดตนทุน ปรับปรุง

คุณภาพ เพิ่มผลิตภาพ และการแบงปนขอมูลขาวสาร 
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 ความยืดหยุน (Flexibility) สามารถทําการผลิตหรือใหบริการไดทามกลาง

องคประกอบที่แตกตาง หรือมีการกระจายแบบหรือรุนตาง ๆ ของสินคามาก ไมมีการ

ลดทอนประสทิธิภาพลงอยางเด็ดขาด แมวาระดับการผลิตที่อยูในระดบัตํ่าก็ตาม 

 เสริมสรางและธํารงความสมัพันธระยะยาวกับผูสงมอบ (Building and maintaining 

a long term relationship with suppliers) ดวยการพรอมที่จะรับความเสี่ยงรวมกนั 

การปนสวนภาระตนทุนคาใชจาย และการจัดสรรแบงปนขอมูลขาวสาร 
 

“พอเหมาะ” (Lean) หมายถึง พืน้ฐานงาย ๆ ในการไดรับส่ิงตาง ๆ อยางถูกตอง ถกูตองในแง

สถานที ่ถูกตองในเรื่องเวลา ถูกตองในแงปริมาณ ขณะเดยีวกนัก็มีความยืดหยุนเปดรับความเปลี่ยนแปลง 

เปนประเดน็ทีม่ีความสาํคัญเพิ่มมากขึ้น จะตองมีการทาํความเขาใจในแนวคิดทุกดาน ประทับใจ และตอง

ไดรับการยอมรับจากพนักงานที่ปฏิบัติงานจริง ซึ่งเปนผูพฒันา/ผลิตผลติภัณฑข้ึนมาและกอปรกับเปน

เจาของกระบวนการทางธุรกิจตาง ๆ ดวย  
 

แนวคิดดาน “พอเหมาะ” (Lean) ไดปรากฎขึ้นในหนังสอืเบสตเซลเลอร “The Machine that 

changed the World: The story of lean production” เมื่อป ค.ศ 1990 หนงัสือไดอธิบายถึงจุดถาย

เปลี่ยนของอุตสาหกรรมยานยนต เร่ิมต้ังแตผลิตดานเครื่องมือเครื่องจกัรพื้น ๆ สูการผลิตแบบปริมาณมาก 

(Mass production) และทายที่สุดมาถึง ระบบการผลติแบบพอเหมาะ (Lean manufacturing) 

 

 

 

 
 

 

ที่มา : สารานกุรมเสรี www.wikipedia.org  
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