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แหลงทีม่าของขอมลู
I. เอกสารประกอบการบรรยาย: รปูแบบความเปนเจาของธรุกจิ, 

สถาบนัพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม พ.ศ.
๒๕๔๓

II. ประมวลกฎหมายแพงและพาณชิย บรรพ ๑-๖, รวบรวมโดย 
สกั กอแสงเรอืง, แสวงสทุธกิารพมิพ พ.ศ.๒๕๓๒

III. เสนทางจากกลยทุธสูการปฏบิตัดิวย Balanced Scorecard 
และ Key Performance Indicators, ดร.พส ุเดชะรนิทร, 
พมิพครงัที ่๒, โรงพมิพแหงจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั พ.ศ.
๒๕๔๔

IV. Balanced Scorecard รูลกึในการปฏบิตั,ิ ดร.พส ุเดชะรนิทร
, พมิพครัง้ที ่๑,โรงพมิพแหงจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั พ.ศ.
๒๕๔๖

V. Balanced Scorecard step-by-step : Maximizing 
Performance and Maintaining Results, Paul R. Niven, 
John Wiley & Sons, Inc., 2002

VI. ขอมลูจาก Website องคกรอสิระ www.thaingo.org

http://www.thaingo.org/
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ธนาคารเพือ่การพัฒนาเอเชียธนาคารเพือ่การพัฒนาเอเชีย

AsianAsian
DevelopingDeveloping

BankBank
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รูจักเอดบีีรูจักเอดบีี ( (ADB)ADB)

• ADB จัดตั้งเมือ่ พ.ศ. 2509 เพื่อสงเสรมิ
ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และความ
รวมมือทางภมูิภาคเอเชียและตะวันออกไกล 
เปนตัวกระตุนทําใหเกิดกระบวนการทาง
เศรษฐกิจของประเทศสมาชิก (Developing 
Member Countries : DMCs)

• สํานกังานใหญตั้งอยูที่ กรุงมนิลา ประเทศ
ฟลิปปนส
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บทบาทของบทบาทของ ADB ADB
• เงินกู
• เงินลงทุน
• ความชวยเหลือดานวิชาการแกรัฐบาลและ

เอกชนในประเทศกําลังพัฒนาเพื่อเตรียมการ
และลงมือทําโครงการพัฒนาตาง ๆ รวมทั้งให
การสงเสริมการลงทุนจากเงินทุนสาธารณะ
และของเอกชนเพื่อการพัฒนา
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ADB ADB แบงกองทนุเปนแบงกองทนุเปน 3  3 ประเภทประเภท
• 1. แหลงเงนิกูสามัญ (Ordinary Capital 

Resources:OCR)เปนเงินทุนกอนใหญที่
ไดมาจากเงนิทุนและเงินสํารองของสมาชกิ
และยืมเงินจากแหลงทุนตางๆ

• 2.กองทุนเพือ่การพฒันาเอเชีย (Asian 
Development Fund:ADF) สาํหรบัให
ประเทศที่ยากจนสุด ๆ กูยืมแบบไมตองมี
ดอกเบี้ยในระยะปลอดหนี้ 10 ปและสามารถ
ใชคนืใน 40 ป
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• 3.กองทนุพิเศษเพือ่ชวยเหลอืดาน
วิชาการ(Technical  Assistance  
Special  Fund)ใหความชวยเหลือดาน
วชิาการและการลงทุนพเิศษจาก ญี่ปุน(Japan 
Special Fund:JSF) ที่ใหเงนิชวยเหลือเพือ่
การลงทุนในตลาดหลักทรพัย แกโครงการ
พัฒนาของภาคเอกชนเพิม่เตมิจากเงนิ
ชวยเหลือดานวชิาการ

ADB ADB จัดกลุมกองทุนจัดกลุมกองทุน((ตอตอ))
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ADB : ADB : วิกฤตสิังคมไทยวิกฤตสิังคมไทย

• ADB ใหความสําคญัในเรือ่งการปฏริูปสถาบนั
การเงินเพื่อเพิ่มความมั่นใจใหกับนักลงทุน  และ
ฟนฟูการเติบโตทางเศรษฐกจิโดยที่ADB ทํางาน
รวมกบัธนาคารโลก และ IMF ในการปฏิรปูการเงิน
ในไทย

• IMF ทาํหนาทีป่ฏริปูและเพิม่ความแขง็แกรงใหกบั
ธนาคารแหงประเทศไทย สวนธนาคารโลกมีหนาที่
ทาํการปฏริปูและปรบัปรงุสถาบนัการเงนิที่ไมใช
ธนาคารและชวยรฐัปฏริปูกฏระเบยีบสาํหรบั
ธนาคาร
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• ADB ชวยรฐับาลในการปฏริปู และพัฒนาตลาดทนุ เพื่อเพิม่
ชองทางในการระดมทนุ

• ADB ธนาคารโลก และ IMF แบงงานกนัอยางลงตวัโดย
สหรฐัอเมรกิามีอิทธิพลในธนาคารโลกทาํหนาทีว่างแผน
พัฒนาเศรษฐกิจระดับโลก

• ในภูมภิาคเอเชยีมีการจกัสรรใหญีปุ่นซึ่งมีผลประโยชนรวม
ทางเศรษฐกจิกับอเมรกิาเปนหวัหอกในการจัดระเบยีบ
เศรษฐกิจเอเชยี ADB จึงสะทอนถงึการจัดสรรอาํนาจของ
ประเทศยกัษใหญในการควบคมุทิศทางการพัฒนา

• การกูเงินของประเทศไทยจากเอดีบ ีมีการรับรูและตดัสนิใจ
การใชเงนิกูจาก เอดบีเีพียงกลุมคนเพยีงบางกลุมในรัฐบาล
และหนวยงานของรัฐบางหนวยงาน
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• การดาํเนนิงานกูเงินของประเทศไทยจาก ADB ไมมีความ
โปรงใสและละเลยกับการมสีวนรวมของภาคประชาชน ตวั
นโยบายของ ADB สนบัสนนุกึ่งบังคับใหประเทศลกูหนี้
โปรงใสเปนธรรม แตทาง ADB กลบัไมมีความโปรงใสและ
ไมใหความเปนธรรมโดยทีไ่มมีความทัดเทียมกนัของ
ประเทศผูถอืหุน อาํนาจการตดัสนิใจขึ้นอยูกับสดัสวนของ
งบประมาณทีส่นบัสนนุ การกาํหนดนโยบาย การอนุมตัิ
เงนิกู จึงมักจะเปนไปตามผลประโยชนของญี่ปุนและ
อเมรกิาเปนสวนใหญ มากกวาจะรบัผดิชอบตอประเทศ
สมาชกิตามที่ควรจะเปน กระบวนการตดัสนิใจดังกลาวทาํ
ใหพบวา ADB มีบทบาทเปนสถาบนัการเงินทีร่บัใช
ผลประโยชนของประเทศแหลงทนุเสยีงขางมาก
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• ADB รวมทนุกบัเอกชนลงทนุในโครงการในไทย เชน 
สนามบนิหนองงูเหา,โครงการทอกาซ ไทย-พมา ,
โครงการบาํบดัน้าํเสยีคลองดาน สมทุรปราการ เมด็เงนิ
สวนใหญในการลงทนุจึงถกูสบูกลบัไปประเทศ
อุตสาหกรรมมากกวาทีจ่ะตกสูประเทศทีเ่ปนลกูหนี้อยาง
แทจรงิ แตสิง่ที่เหลอืไวแกประเทศทีเ่ปนเปาหมายงาน
พัฒนากลบัไมใชการถายทอดเทคโนโลยเีพราะลวนมี
สทิธิบตัรกาํกบัหรอืการสรางงานปอนตลอดเสร ีแตเปน
ความเสือ่มโทรมของทรพัยากร ความเดือดรอนของ
ประชาชนทีไ่ดรับผลกระทบจากโครงการโดยตรง ภาระ
หนีส้นิที่ทับถมจนมากจะไถถอน และความขัดแยงระหวาง
รัฐ-ทนุ กบัประชาชนทีร่นุแรงยิ่งขึ้นและทีส่าํคญัคือถกูทนุ
ตางชาตคิรอบครองเพื่อตกัตวงผลประโยชน
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• ประชาชนประเทศลกูหนีฐ้านทรัพยากรทีเ่ปนทีพ่ึ่งพิงใน
การใชชีวติ  และทาํมาหากนิเสือ่มโทรมลง  ประชาชน
ยากจนเพิ่มขึ้น ประเทศไทยกาํลังโดนปรบัโครงสรางทาง
เศรษฐกิจ  สังคม การเกษตร และทรัพยากรใหเขาสูการ
บรหิารจัดการโดยกลุมทนุอยางเสร ีภาคสังคมดวยกนัเอง 
มหาวทิยาลยันอกระบบ  โรงพยาบาลในการกาํกบัของรัฐ 
สิ่งเหลานีเ้มื่อเกดิขึน้แลวคนยากจนถกูกดีกนัจากการ
เขาถึงบรกิารทีร่าคาแพง  ขณะทีภ่าคเกษตรถกูเรงรัดการ
สงออกโดยทีก่าํหนดใหลดการสนบัสนนุเกษตรกรรายยอย
แตทุมกาํลงัหนนุเกษตรกรรายใหญ กรรมสทิธิ์จึงถกูแปร
รูปเหน็เอกชนมากขึน้เพื่อที่ทนุชาติและตางชาติจะได
บรโิภคเสรี
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สรุปสรุป
• ADB คอื อะไร
• สถาบนัทางการเงนิทีมุ่งเนนการพฒันาในภมูภิาค

เอเชยีแปซิฟก มพีืน้ที่เปาหมายอยูทีภ่มูภิาคเอเชยี
แปซฟิก กอตั้งเมือ่ป1966 (2509) ตั้งแตนัน้มา
สถาบนัการเงนิแหงนีก้ท็าํหนาทีเ่ปนชองทางสาํคญั
สาํหรบัอทิธพิลทางธรุกจิของญีปุ่นตอภมูภิาคเอเชยี
และแปซิฟก

• ABD ทาํอะไร
• เอดบีใีหเงนิกู,ลงทนุ และใหความชวยเหลือทาง

เทคนคิแกรฐับาลและบรษิทัเอกชนตาง ๆ ใน
ประเทศสมาชกิ
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สรุปสรุป
* ใครเปนผูจายเงินสาํหรับการดาํเนนิงานของ ADB
ADB แตงตัง้ขึ้นโดยเงนิบริจาคและเงนิจากการเปนสมาชกิ

ของประเทศตางๆ และจากการกูยืมจากตลาดเงนิระหวาง
ประเทศดวย

* ใครบางทีเ่ปนประเทศสมาชกิ
ADB มีผูถือหุนทั้งหมด 57 ประเทศ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 

2540 ผูถือหุนมากทีส่ดุคอื ญีปุ่นและสหรฐัอเมรกิา
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สรปุ
• ใครเปนผูบรจิาคทนุรายใหญของ ADB
• ญีปุ่น อเมรกิา เยอรมนั ออสเตรเลยี และแคนาดา
• โครงสรางการตัดสนิใจของ ADB เปนอยางไร
• ผูบรจิาครายใหญจะมอีาํนาจในการตดัสนิใจมาก

ที่สดุ ซึ่งกค็อื ญีปุ่น และอเมรกิา 
• ADB วางหลกัการดาํเนนิงานอยางไร
• ขยายเงนิกู และสรางความทดัเทยีมในการลงทนุ
• ใหความชวยเหลือทางดานเทคนคิสาํหรบัการ

เตรยีมการและดาํเนนิโครงการ



Business Ethics Human Excellence 16

สรปุ
• สงเสรมิและอํานวยความสะดวกในการลงทนุของภาครฐัและ

เอกชนและภาคสาธารณะ
• ตอบสนองตอขอเรยีกรองสาํหรบัการใหการชวยเหลอืประเทศ

สมาชกิ
• อะไรทีA่DB บอกวาเปนเปาหมายในทางยุทธศาสตรของ 

ADB
• การเขามามีสวนรวมในระดับกวางๆของกจิกรรมการพัฒนา

ทางดานเศรษฐกิจและสงัคม โดยมเีปาหมายทีย่กระดบัชีวติ
ความเปนอยูของผูคนในภูมภิาคนี ้ADB อนุมตัิวงเงนิเพื่อ
โครงการพฒันาทางดานใดบางสวนใหญเนนการใหกูยืมเพื่อ
พัฒนาโครงสรางขนาดใหญดานการเกษตรและการศกึษาจะ
นอย
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สรุป
• บทบาท ADB ปจจบุนัเปนอยางไร
• อดตี ธนาคารเปนผูที่ใหกูเงนิแกประเทศสมาชกิ

โดยตรง  ปจจบุนัธนาคารไดเปลีย่นบทบาทใหม 
โดยทาํหนาทีเ่ปนตวัเรงใหเกดิการพฒันาเศรษฐกจิ
โดยใชการลงทนุในโครงสรางตางๆมาเปนแรง
กระตุน ใหภาคเอกชนเขามารวมลงทนุและจดัการ
ทางดานการเงินรวมกนักบั ADB
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ความหมายของ “การวดัผล” และ “การ
ประเมินผล”

การวดัผล คือ กระบวนการในการกาํหนดคาตวัเลขใหกับ
สิ่งของหรือเหตกุารณใด ๆ อยางมกีฎเกณฑตามระบบมาตรา
วัด

การประเมนิผล คอื “กระบวนการทีใ่ช
ดลุพนิจิ ( Judgment )” และ/หรือคานยิม 
(Value) ในการพจิารณาตดัสนิคณุคา 
ความเหมาะสม ความคุมคาหรือสัมฤทธิผ์ล
ของเหตกุารณ โครงการ หรอืสิ่งอื่นใด 
หลังจากการเปรยีบเทยีบผลทีว่ัดไดโดย
วิธกีารใด ๆ กต็าม กบัเปาหมาย 
วตัถปุระสงค หรอืเกณฑทีก่าํหนดไว
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ความหมายของ “การวดัผล” และ “การประเมนิผล” (ตอ)

การประเมนิผล = การวดัผล + ดลุยพนิจิ/คานยิม
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Balanced Scorecard : BSCBalanced Scorecard : BSC

• หนาทีข่องผูบรหิารปจจบุนัคือ “แปลงสนิทรัพยทีไ่มมี
ตวัตน สูผลลพัธทีเ่ปนรปูธรรม”

• Converting intangible assets into tangible 
outcomes

• ปจจุบนั  9 ใน 10 กจิการ ประสบความลมเหลวในการ
นาํกลยุทธไปใช

• Balances Scorecard หรือ BSC จะชวยองคกรของ
เรา 2 ประการ คือ

1. วัดผลการดาํเนนิงานขององคกรไดอยางมี
ประสทิธผิล

2. นาํกลยุทธไปใชงานจรงิ
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Balanced Scorecard : BSC ( 2 / 3 )

• Balanced Scorecard-BSC (การ
ประเมนิผลเชิงคณุภาพ การวดัผล
แบบสมดลุ ลขิติสมดุล ลขิติดชัน ี
ดุลดชัน)ี

• Key Performance Indicators –
KPIs (ตวัชีว้ดั)

• ใชอยางกวางขวางทัง้ภาครฐัและ
เอกชน องคกรขนาดใหญ องคกร
ขนาดกลาง และวิสาหกจิขนาด
กลางและขนาดยอม
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มมุมองทัง้สี่ดานของ Balanced Scorecard

มมุมองดานการเรยีนรู
และพฒันา

มมุมองดาน
กระบวนการภายใน

มมุมองดานลกูคา

มมุมองดานการเงนิ

วสิยัทศัน และ
กลยทุธ
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การวดัความเปนประชาชนที่ดี 
(Measures of Good Citizenship)

• กจิการควรมีสัมพนัธภาพที่ดกีบัหนวยงานภาครฐั ที่ออก
กฎระเบียบตาง ๆ 

• เชน การคาํนึงถึงสิ่งแวดลอม (Environment) สุขภาพ 
(Health) และความปลอดภยั (Safety) ที่ไดรบัการชี้แนะจาก
หนวยงานภาครฐั

• จากการศกึษาพบวากิจการทีม่ีภาพลกัษณด ีจะงายในการรับ
สมคัรพนกังานและรกัษาพนกังานทีด่ีไวได

• เชน บจก.McCormick ใน Maryland สหรฐัอเมรกิา จะจดั
ในวนัเสารวนัหนึ่งวนัใดของปเปน “Charity Day” ให
พนกังานทาํงานปกตใินวนัเสาร แตคาจางในวนันัน้จะเปน
การกศุล แลวแตวาพนกังานจะเลอืกบริจาคใหกจิกรรมหรอื
หนวยงานใด บจก.McCormick จะสมทบใหอกี 2 เทา เปน
ตน
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ตวัชีว้ดั (KPIs) ของความเปนประชาชนที่ดี

• จํานวนชัว่โมงที่พนกังานทาํงาน
เพื่อการกศุล (ในเวลาของกิจการ)

• จํานวนครั้งของกิจกรรมการกศุล
• จํานวนชุมชนทีก่จิการเขาไปมี

สวนรวมดานการกศุล



Business Ethics Human Excellence 25

ตัวอยางการวดัดานการเรยีนรูของพนกังานและการเจรญิเติบโตตัวอยางการวดัดานการเรยีนรูของพนกังานและการเจรญิเติบโต

การเขารวมของพนกังานในสมาคมวิชาชพีหรือการคาตาง ๆ 
การลงทนุดานการฝกอบรมตอลกูคา 1 ราย
สดัสวนพนกังานที่มีความรูขั้นสงู
จํานวนพนกังานที่มกีารฝกอบรมขามสายงาน
การลา การขาดงาน
อัตราการหมุนเวยีนเขาออก
การแนะนาํของพนกังานใหแกลกูคา
ความพึงพอใจของพนกังาน
การเขามามีสวนรวมในแผนงานการกระจายหุนใหพนกังาน
เวลาทีส่ญูเสยีไปเนื่องจากอบุตัเิหตุ
มลูคาเพิ่มที่เกดิขึน้ตอพนกังาน 1 คน
ดัชนดีานแรงจูงใจ
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ตวัอยางการวัดดานการเรยีนรูของพนกังานและการเจรญิเตบิโต -1ตวัอยางการวัดดานการเรยีนรูของพนกังานและการเจรญิเตบิโต -1

ดัชนกีารใหอํานาจ (empowerment index) (จาํนวนผูจัดการ)
คุณภาพของสิง่แวดลอมในการทาํงาน
อัตราสวนการสื่อสารภายใน
ผลิตภาพของพนกังาน
จาํนวน Scorecard ทีไ่ดทาํขึน้มา
แผนการสงเสรมิดานสขุภาพ
จาํนวนชัว่โมงอบรม
การบรรลเุปาหมายแตละบคุคล
การทาํงานใหเสรจ็ตามกาํหนด (ตามการประเมนิการทาํงาน)
การพฒันาความเปนผูนาํ
แผนการสื่อสาร
อุบัติเหตตุาง ๆ ทีร่ายงานได
สัดสวนจาํนวน Computer ตอพนกังาน
อัตราสวนขอมูลขาวสารทีเ่ปนกลยุทธ
การสัง่งานขามสายงาน
การจัดการเรือ่งความรู
การฝาฝนทางดานจรยิธรรม
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11 อนัดบัที่สงผลใหคนอยูกบัทีท่าํงานไมลาออกไปไหน11 อนัดบัที่สงผลใหคนอยูกบัทีท่าํงานไมลาออกไปไหน

1. โอกาสเรยีนรูและการเตบิโต
2. งานทีต่ืน่เตนและทาทาย
3. งานทีม่ีความหมายและการทีม่ีโอกาสสรางความแตกตาง
4. เพื่อนรวมงานทีด่ี
5. การเปนสวนหนึ่งของทีมงานทีด่ี
6. มีเจานายทีด่ี
7. ไดรับการยกยองและยอมรับตอผลงาน
8. มีความสนกุในงานทีท่าํ
9. มีความเปนอสิระและมสีวนในการควบคมุตอความสาํเร็จของ

งานทีท่าํ
10. ความยืดหยุนในเวลาการทาํงานและการแตงกาย
11. เงนิเดอืนและผลตอบแทน
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36 36 แผนทีช่วีติของพอแผนทีช่วีติของพอ  ......
เทิดพระเกยีรติองคราชนัเถลงิถวลัยสริริาชเทิดพระเกยีรติองคราชนัเถลงิถวลัยสริริาช  ๖๐๖๐  ปป  
พระบรมราโชวาทพระบรมราโชวาท  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั

1. ขอบคณุขาวทกุเมด็ น้าํทกุหยด อาหารทกุจานอยางจรงิใจ
2. อยาสวดมนตเพือ่ขอสิง่ใด นอกจากปญญา และความกลาหาญ
3. เพือ่นใหม คอืของขวญัทีใ่หกบัตวัเอง สวนเพือ่นเกา/มติร คอื

อัญมณทีีน่บัวนัจะเพิม่คณุคา
4. อานหนังสอืธรรมะ ปละเลม
5. ปฏบิตัติอคนอื่น เชนเดยีวกับทีต่องการใหคนอื่นปฏบิัติตอเรา
6. พดูคาํวา ขอบคณุใหมาก ๆ 
7. รกัษา ความลบั ใหเปน
8. ประเมนิคณุคาของการใหอภยัใหสงู
9. ฟงใหมากแลวจะไดคูสนทนาทีด่ี
10. ยอมรบัความผดิพลาดของตวัเอง หากมีใครตาํหนิ และรูแกใจ

วาเปนจรงิ

1.1. ขอบคณุขาวทกุเมด็ขอบคณุขาวทกุเมด็  น้าํทกุหยดน้าํทกุหยด  อาหารทกุจานอยางจรงิใจอาหารทกุจานอยางจรงิใจ
2.2. อยาสวดมนตเพือ่ขอสิง่ใดอยาสวดมนตเพือ่ขอสิง่ใด  นอกจากนอกจากปญญาปญญา  และและความกลาหาญความกลาหาญ
3.3. เพือ่นใหมเพือ่นใหม  คอืของขวญัทีใ่หกบัตวัเองคอืของขวญัทีใ่หกบัตวัเอง  สวนสวนเพือ่นเกาเพือ่นเกา//มติรมติร  คอืคอื

อัญมณทีีน่บัวนัจะเพิม่คณุคาอัญมณทีีน่บัวนัจะเพิม่คณุคา
4.4. อานหนังสอืธรรมะอานหนังสอืธรรมะ  ปละเลมปละเลม
5.5. ปฏบิตัติอคนอื่นปฏบิตัติอคนอื่น  เชนเดยีวกับทีต่องการใหคนอื่นปฏบิัติตอเราเชนเดยีวกับทีต่องการใหคนอื่นปฏบิัติตอเรา
6.6. พดูคาํวาพดูคาํวา  ขอบคณุขอบคณุใหมากใหมาก  ๆๆ  
7.7. รกัษารกัษา  ความลบัความลบั  ใหเปนใหเปน
8.8. ประเมนิคณุคาของการใหประเมนิคณุคาของการใหอภยัอภยัใหสงูใหสงู
9.9. ฟงใหมากแลวจะไดคูสนทนาทีด่ีฟงใหมากแลวจะไดคูสนทนาทีด่ี
10.10. ยอมรบัความผดิพลาดของตวัเองยอมรบัความผดิพลาดของตวัเอง  หากมีใครตาํหนิหากมีใครตาํหนิ  และรูแกใจและรูแกใจ

วาเปนจรงิวาเปนจรงิ
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36 36 แผนทีช่วีติของพอแผนทีช่วีติของพอ  ......
เทิดพระเกยีรติองคราชนัเถลงิถวลัยสริริาชเทิดพระเกยีรติองคราชนัเถลงิถวลัยสริริาช  ๖๐๖๐  ปป  
พระบรมราโชวาทพระบรมราโชวาท  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั

11. หากลมลง จงอยากลวักบัการลกุขึน้ใหม
12. เมือ่เผชญิหนากบังานหนัก คดิเสมอวา เปนไปไมไดทีจ่ะลมเหลว
13. อยาถกเถียงธรุกจิภายในลฟิต
14. ใชบัตรเครดติเพือ่ความสะดวก อยาใชเพือ่กอหนีส้นิ
15. อยาหยิ่งหากจะกลาววา ขอโทษ
16. อยาอาย หากจะบอกใครวา ไมรู
17. ระยะทางนบัพนักโิลเมตร แนนอนมันไมราบรืน่ตลอดทาง
18. เมือ่ไมมใีครเกดิมาแลววิง่ได
19. จงึควรทาํสิง่ตาง ๆ อยางคอยเปนคอยไป
20. การประหยดัเปนบอเกดิแหงความร่าํรวย เปนตนทางแหงความ

ไมประมาท

11.11. หากลมลงหากลมลง  จงอยากลวักบัการลกุขึน้ใหมจงอยากลวักบัการลกุขึน้ใหม
12.12. เมือ่เผชญิหนากบังานหนักเมือ่เผชญิหนากบังานหนัก  คดิเสมอวาคดิเสมอวา  เปนไปไมไดทีจ่ะลมเหลวเปนไปไมไดทีจ่ะลมเหลว
13.13. อยาถกเถียงธรุกจิภายในลฟิตอยาถกเถียงธรุกจิภายในลฟิต
14.14. ใชบัตรเครดติเพือ่ความสะดวกใชบัตรเครดติเพือ่ความสะดวก  อยาใชเพือ่กอหนีส้นิอยาใชเพือ่กอหนีส้นิ
15.15. อยาหยิ่งหากจะกลาววาอยาหยิ่งหากจะกลาววา  ขอโทษขอโทษ
16.16. อยาอายอยาอาย  หากจะบอกใครวาหากจะบอกใครวา  ไมรูไมรู
17.17. ระยะทางนบัพนักโิลเมตรระยะทางนบัพนักโิลเมตร  แนนอนมันไมราบรืน่ตลอดทางแนนอนมันไมราบรืน่ตลอดทาง
18.18. เมือ่ไมมใีครเกดิมาแลววิง่ไดเมือ่ไมมใีครเกดิมาแลววิง่ได
19.19. จงึควรทาํสิง่ตางจงึควรทาํสิง่ตาง  ๆๆ  อยางคอยเปนคอยไปอยางคอยเปนคอยไป
20.20. การประหยดัเปนบอเกดิแหงความร่าํรวยการประหยดัเปนบอเกดิแหงความร่าํรวย  เปนตนทางแหงความเปนตนทางแหงความ

ไมประมาทไมประมาท



Business Ethics 30Human Excellence

36 36 แผนทีช่วีติของพอแผนทีช่วีติของพอ  ......
เทิดพระเกยีรติองคราชนัเถลงิถวลัยสริริาชเทิดพระเกยีรติองคราชนัเถลงิถวลัยสริริาช  ๖๐๖๐  ปป  
พระบรมราโชวาทพระบรมราโชวาท  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั

21. ยามทะเลาะกนั ผูทีเ่งียบกอน คอืผูทีม่กีารอบรมสัง่สอนทีด่ี
22. ชวีตินี ้ฉันไมเคยทาํงานเลยสักวนั ทกุวนัเปนวนัทีส่นกุหมด
23. จงอยาใหจดุแขง็ เอาชนะจดุออน
24. เปนหนาทีข่องเราทีจ่ะพดูใหคนอื่นเขาใจ ไมใชหนาทีข่องคน

อื่นทีจ่ะทาํความเขาใจในสิง่ทีเ่ราพดู
25. เหรยีญเดยีวม ี2 หนา ความสาํเรจ็ กบัความลมเหลว
26. อยาตามใจตวัเอง เรือ่งยุง ๆ เกดิขึน้ ลวนตามใจตวัเองทัง้สิน้
27. ฟนรวงเพราะมันแขง็ สวนลิ้นยงัอยูเพราะมนัออน
28. อยาดงึตนกลาใหโตไว ๆ (อยาใจรอน)
29. ระลกึถงึความตายวนัละ 3 ครัง้ ชวีิตจะมสีขุ มอีภยั มใีห
30. ถาตดิกระดมุเมด็แรกผดิ กระดมุเมด็ตอ ๆ ไป กผ็ดิหมด

21.21. ยามทะเลาะกนัยามทะเลาะกนั  ผูทีเ่งียบกอนผูทีเ่งียบกอน  คอืผูทีม่กีารอบรมสัง่สอนทีด่ีคอืผูทีม่กีารอบรมสัง่สอนทีด่ี
22.22. ชวีตินี้ชวีตินี้  ฉันไมเคยทาํงานเลยสักวนัฉันไมเคยทาํงานเลยสักวนั  ทกุวนัเปนวนัทีส่นกุหมดทกุวนัเปนวนัทีส่นกุหมด
23.23. จงอยาใหจดุแขง็จงอยาใหจดุแขง็  เอาชนะจดุออนเอาชนะจดุออน
24.24. เปนหนาทีข่องเราทีจ่ะพดูใหคนอื่นเขาใจเปนหนาทีข่องเราทีจ่ะพดูใหคนอื่นเขาใจ  ไมใชหนาทีข่องคนไมใชหนาทีข่องคน

อื่นทีจ่ะทาํความเขาใจในสิง่ทีเ่ราพดูอื่นทีจ่ะทาํความเขาใจในสิง่ทีเ่ราพดู
25.25. เหรยีญเดยีวมีเหรยีญเดยีวมี  22  หนาหนา  ความสาํเรจ็ความสาํเรจ็  กบัความลมเหลวกบัความลมเหลว
26.26. อยาตามใจตวัเองอยาตามใจตวัเอง  เรือ่งยุงเรือ่งยุง  ๆๆ  เกดิขึน้เกดิขึน้  ลวนตามใจตวัเองทัง้สิน้ลวนตามใจตวัเองทัง้สิน้
27.27. ฟนรวงเพราะมันแขง็ฟนรวงเพราะมันแขง็  สวนลิ้นยงัอยูเพราะมนัออนสวนลิ้นยงัอยูเพราะมนัออน
28.28. อยาดงึตนกลาใหโตไวอยาดงึตนกลาใหโตไว  ๆๆ  ((อยาใจรอนอยาใจรอน))
29.29. ระลกึถงึความตายวนัละระลกึถงึความตายวนัละ  33  ครัง้ครัง้  ชวีิตจะมสีขุชวีิตจะมสีขุ  มอีภยัมอีภยั  มใีหมใีห
30.30. ถาตดิกระดมุเมด็แรกผดิถาตดิกระดมุเมด็แรกผดิ  กระดมุเมด็ตอกระดมุเมด็ตอ  ๆๆ  ไปไป  กผ็ดิหมดกผ็ดิหมด
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36 36 แผนทีช่วีติของพอแผนทีช่วีติของพอ  ......
เทิดพระเกยีรติองคราชนัเถลงิถวลัยสริริาชเทิดพระเกยีรติองคราชนัเถลงิถวลัยสริริาช  ๖๐๖๐  ปป  
พระบรมราโชวาทพระบรมราโชวาท  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั

31. ทกุชิน้งานจะตองกาํหนดวนัเวลาแลวเสรจ็
32. จงเปนน้าํครึง่แกวตลอดชวีิต เพือ่เรยีนรูเพิม่เตมิไดตลอด
33. ดาวและเดอืนทีอ่ยูสงู อยากไดตองปนบันไดสงู
34. มนษุยทกุคนมชีิน้งานมากมายในชวีิต จงทาํชิน้งานทีส่าํคญั

ทีส่ดุกอนเสมอ
35. หนงัสอืเปนศนูยรวมปญญาของโลก จงอานหนงัสอืเดอืนละเลม
36. ระเบยีบวนิัย คอื คณุสมบตัทิีส่าํคญัในการดาํเนินชวีติ

31.31. ทกุชิน้งานจะตองกาํหนดวนัเวลาแลวเสรจ็ทกุชิน้งานจะตองกาํหนดวนัเวลาแลวเสรจ็
32.32. จงเปนน้าํครึง่แกวตลอดชวีิตจงเปนน้าํครึง่แกวตลอดชวีิต  เพือ่เรยีนรูเพิม่เตมิไดตลอดเพือ่เรยีนรูเพิม่เตมิไดตลอด
33.33. ดาวและเดอืนทีอ่ยูสงูดาวและเดอืนทีอ่ยูสงู  อยากไดตองปนบันไดสงูอยากไดตองปนบันไดสงู
34.34. มนษุยทกุคนมชีิน้งานมากมายในชวีิตมนษุยทกุคนมชีิน้งานมากมายในชวีิต  จงทาํชิน้งานทีส่าํคญัจงทาํชิน้งานทีส่าํคญั

ทีส่ดุกอนเสมอทีส่ดุกอนเสมอ
35.35. หนงัสอืเปนศนูยรวมปญญาของโลกหนงัสอืเปนศนูยรวมปญญาของโลก  จงอานหนงัสอืเดอืนละเลมจงอานหนงัสอืเดอืนละเลม
36.36. ระเบยีบวนิัยระเบยีบวนิัย  คอืคอื  คณุสมบตัทิีส่าํคญัในการดาํเนินชวีติคณุสมบตัทิีส่าํคญัในการดาํเนินชวีติ

อภินนัทนาการจาก : คุณพริณุ คุณนฤมล-ดร.สมบรูณ จติรยัง่ยนื คณุ
นรนิทร รกัษอุดม, คณุธีรประภา เศวตประวิทกลุ ฯ 
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