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แหลงทีม่าของขอมลู
I. เอกสารประกอบการบรรยาย: รปูแบบความเปนเจาของธรุกจิ, 

สถาบนัพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม พ.ศ.
๒๕๔๓

II. ประมวลกฎหมายแพงและพาณชิย บรรพ ๑-๖, รวบรวมโดย 
สกั กอแสงเรอืง, แสวงสทุธกิารพมิพ พ.ศ.๒๕๓๒

III. เสนทางจากกลยทุธสูการปฏบิตัดิวย Balanced Scorecard 
และ Key Performance Indicators, ดร.พส ุเดชะรนิทร, 
พมิพครงัที ่๒, โรงพมิพแหงจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั พ.ศ.
๒๕๔๔

IV. Balanced Scorecard รูลกึในการปฏบิตั,ิ ดร.พส ุเดชะรนิทร
, พมิพครัง้ที ่๑,โรงพมิพแหงจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั พ.ศ.
๒๕๔๖

V. Balanced Scorecard step-by-step : Maximizing 
Performance and Maintaining Results, Paul R. Niven, 
John Wiley & Sons, Inc., 2002

VI. ขอมลูจาก Website องคกรอสิระ www.thaingo.org

http://www.thaingo.org/
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ธนาคารเพือ่การพัฒนาเอเชียธนาคารเพือ่การพัฒนาเอเชีย

AsianAsian
DevelopingDeveloping

BankBank
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รูจักเอดบีีรูจักเอดบีี ( (ADB)ADB)

• ADB จัดตั้งเมือ่ พ.ศ. 2509 เพื่อสงเสรมิ
ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และความ
รวมมือทางภมูิภาคเอเชียและตะวันออกไกล 
เปนตัวกระตุนทําใหเกิดกระบวนการทาง
เศรษฐกิจของประเทศสมาชิก (Developing 
Member Countries : DMCs)

• สํานกังานใหญตั้งอยูที่ กรุงมนิลา ประเทศ
ฟลิปปนส
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บทบาทของบทบาทของ ADB ADB
• เงินกู
• เงินลงทุน
• ความชวยเหลือดานวิชาการแกรัฐบาลและ

เอกชนในประเทศกําลังพัฒนาเพื่อเตรียมการ
และลงมือทําโครงการพัฒนาตาง ๆ รวมทั้งให
การสงเสริมการลงทุนจากเงินทุนสาธารณะ
และของเอกชนเพื่อการพัฒนา
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ADB ADB แบงกองทนุเปนแบงกองทนุเปน 3  3 ประเภทประเภท
• 1. แหลงเงนิกูสามัญ (Ordinary Capital 

Resources:OCR)เปนเงินทุนกอนใหญที่
ไดมาจากเงนิทุนและเงินสํารองของสมาชกิ
และยืมเงินจากแหลงทุนตางๆ

• 2.กองทุนเพือ่การพฒันาเอเชีย (Asian 
Development Fund:ADF) สาํหรบัให
ประเทศที่ยากจนสุด ๆ กูยืมแบบไมตองมี
ดอกเบี้ยในระยะปลอดหนี้ 10 ปและสามารถ
ใชคนืใน 40 ป
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• 3.กองทนุพิเศษเพือ่ชวยเหลอืดาน
วิชาการ(Technical  Assistance  
Special  Fund)ใหความชวยเหลือดาน
วชิาการและการลงทุนพเิศษจาก ญี่ปุน(Japan 
Special Fund:JSF) ที่ใหเงนิชวยเหลือเพือ่
การลงทุนในตลาดหลักทรพัย แกโครงการ
พัฒนาของภาคเอกชนเพิม่เตมิจากเงนิ
ชวยเหลือดานวชิาการ

ADB ADB จัดกลุมกองทุนจัดกลุมกองทุน((ตอตอ))
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ADB : ADB : วิกฤตสิังคมไทยวิกฤตสิังคมไทย

• ADB ใหความสําคญัในเรือ่งการปฏริูปสถาบนั
การเงินเพื่อเพิ่มความมั่นใจใหกับนักลงทุน  และ
ฟนฟูการเติบโตทางเศรษฐกจิโดยที่ADB ทํางาน
รวมกบัธนาคารโลก และ IMF ในการปฏิรปูการเงิน
ในไทย

• IMF ทาํหนาทีป่ฏริปูและเพิม่ความแขง็แกรงใหกบั
ธนาคารแหงประเทศไทย สวนธนาคารโลกมีหนาที่
ทาํการปฏริปูและปรบัปรงุสถาบนัการเงนิที่ไมใช
ธนาคารและชวยรฐัปฏริปูกฏระเบยีบสาํหรบั
ธนาคาร
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• ADB ชวยรฐับาลในการปฏริปู และพัฒนาตลาดทนุ เพื่อเพิม่
ชองทางในการระดมทนุ

• ADB ธนาคารโลก และ IMF แบงงานกนัอยางลงตวัโดย
สหรฐัอเมรกิามีอิทธิพลในธนาคารโลกทาํหนาทีว่างแผน
พัฒนาเศรษฐกิจระดับโลก

• ในภูมภิาคเอเชยีมีการจกัสรรใหญีปุ่นซึ่งมีผลประโยชนรวม
ทางเศรษฐกจิกับอเมรกิาเปนหวัหอกในการจัดระเบยีบ
เศรษฐกิจเอเชยี ADB จึงสะทอนถงึการจัดสรรอาํนาจของ
ประเทศยกัษใหญในการควบคมุทิศทางการพัฒนา

• การกูเงินของประเทศไทยจากเอดีบ ีมีการรับรูและตดัสนิใจ
การใชเงนิกูจาก เอดบีเีพียงกลุมคนเพยีงบางกลุมในรัฐบาล
และหนวยงานของรัฐบางหนวยงาน
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• การดาํเนนิงานกูเงินของประเทศไทยจาก ADB ไมมีความ
โปรงใสและละเลยกับการมสีวนรวมของภาคประชาชน ตวั
นโยบายของ ADB สนบัสนนุกึ่งบังคับใหประเทศลกูหนี้
โปรงใสเปนธรรม แตทาง ADB กลบัไมมีความโปรงใสและ
ไมใหความเปนธรรมโดยทีไ่มมีความทัดเทียมกนัของ
ประเทศผูถอืหุน อาํนาจการตดัสนิใจขึ้นอยูกับสดัสวนของ
งบประมาณทีส่นบัสนนุ การกาํหนดนโยบาย การอนุมตัิ
เงนิกู จึงมักจะเปนไปตามผลประโยชนของญี่ปุนและ
อเมรกิาเปนสวนใหญ มากกวาจะรบัผดิชอบตอประเทศ
สมาชกิตามที่ควรจะเปน กระบวนการตดัสนิใจดังกลาวทาํ
ใหพบวา ADB มีบทบาทเปนสถาบนัการเงินทีร่บัใช
ผลประโยชนของประเทศแหลงทนุเสยีงขางมาก
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• ADB รวมทนุกบัเอกชนลงทนุในโครงการในไทย เชน 
สนามบนิหนองงูเหา,โครงการทอกาซ ไทย-พมา ,
โครงการบาํบดัน้าํเสยีคลองดาน สมทุรปราการ เมด็เงนิ
สวนใหญในการลงทนุจึงถกูสบูกลบัไปประเทศ
อุตสาหกรรมมากกวาทีจ่ะตกสูประเทศทีเ่ปนลกูหนี้อยาง
แทจรงิ แตสิง่ที่เหลอืไวแกประเทศทีเ่ปนเปาหมายงาน
พัฒนากลบัไมใชการถายทอดเทคโนโลยเีพราะลวนมี
สทิธิบตัรกาํกบัหรอืการสรางงานปอนตลอดเสร ีแตเปน
ความเสือ่มโทรมของทรพัยากร ความเดือดรอนของ
ประชาชนทีไ่ดรับผลกระทบจากโครงการโดยตรง ภาระ
หนีส้นิที่ทับถมจนมากจะไถถอน และความขัดแยงระหวาง
รัฐ-ทนุ กบัประชาชนทีร่นุแรงยิ่งขึ้นและทีส่าํคญัคือถกูทนุ
ตางชาตคิรอบครองเพื่อตกัตวงผลประโยชน
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• ประชาชนประเทศลกูหนีฐ้านทรัพยากรทีเ่ปนทีพ่ึ่งพิงใน
การใชชีวติ  และทาํมาหากนิเสือ่มโทรมลง  ประชาชน
ยากจนเพิ่มขึ้น ประเทศไทยกาํลังโดนปรบัโครงสรางทาง
เศรษฐกิจ  สังคม การเกษตร และทรัพยากรใหเขาสูการ
บรหิารจัดการโดยกลุมทนุอยางเสร ีภาคสังคมดวยกนัเอง 
มหาวทิยาลยันอกระบบ  โรงพยาบาลในการกาํกบัของรัฐ 
สิ่งเหลานีเ้มื่อเกดิขึน้แลวคนยากจนถกูกดีกนัจากการ
เขาถึงบรกิารทีร่าคาแพง  ขณะทีภ่าคเกษตรถกูเรงรัดการ
สงออกโดยทีก่าํหนดใหลดการสนบัสนนุเกษตรกรรายยอย
แตทุมกาํลงัหนนุเกษตรกรรายใหญ กรรมสทิธิ์จึงถกูแปร
รูปเหน็เอกชนมากขึน้เพื่อที่ทนุชาติและตางชาติจะได
บรโิภคเสรี
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สรุปสรุป
• ADB คอื อะไร
• สถาบนัทางการเงนิทีมุ่งเนนการพฒันาในภมูภิาค

เอเชยีแปซิฟก มพีืน้ที่เปาหมายอยูทีภ่มูภิาคเอเชยี
แปซฟิก กอตั้งเมือ่ป1966 (2509) ตั้งแตนัน้มา
สถาบนัการเงนิแหงนีก้ท็าํหนาทีเ่ปนชองทางสาํคญั
สาํหรบัอทิธพิลทางธรุกจิของญีปุ่นตอภมูภิาคเอเชยี
และแปซิฟก

• ABD ทาํอะไร
• เอดบีใีหเงนิกู,ลงทนุ และใหความชวยเหลือทาง

เทคนคิแกรฐับาลและบรษิทัเอกชนตาง ๆ ใน
ประเทศสมาชกิ
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สรุปสรุป
* ใครเปนผูจายเงินสาํหรับการดาํเนนิงานของ ADB
ADB แตงตัง้ขึ้นโดยเงนิบริจาคและเงนิจากการเปนสมาชกิ

ของประเทศตางๆ และจากการกูยืมจากตลาดเงนิระหวาง
ประเทศดวย

* ใครบางทีเ่ปนประเทศสมาชกิ
ADB มีผูถือหุนทั้งหมด 57 ประเทศ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 

2540 ผูถือหุนมากทีส่ดุคอื ญีปุ่นและสหรฐัอเมรกิา
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สรปุ
• ใครเปนผูบรจิาคทนุรายใหญของ ADB
• ญีปุ่น อเมรกิา เยอรมนั ออสเตรเลยี และแคนาดา
• โครงสรางการตัดสนิใจของ ADB เปนอยางไร
• ผูบรจิาครายใหญจะมอีาํนาจในการตดัสนิใจมาก

ที่สดุ ซึ่งกค็อื ญีปุ่น และอเมรกิา 
• ADB วางหลกัการดาํเนนิงานอยางไร
• ขยายเงนิกู และสรางความทดัเทยีมในการลงทนุ
• ใหความชวยเหลือทางดานเทคนคิสาํหรบัการ

เตรยีมการและดาํเนนิโครงการ
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สรปุ
• สงเสรมิและอํานวยความสะดวกในการลงทนุของภาครฐัและ

เอกชนและภาคสาธารณะ
• ตอบสนองตอขอเรยีกรองสาํหรบัการใหการชวยเหลอืประเทศ

สมาชกิ
• อะไรทีA่DB บอกวาเปนเปาหมายในทางยุทธศาสตรของ 

ADB
• การเขามามีสวนรวมในระดับกวางๆของกจิกรรมการพัฒนา

ทางดานเศรษฐกิจและสงัคม โดยมเีปาหมายทีย่กระดบัชีวติ
ความเปนอยูของผูคนในภูมภิาคนี ้ADB อนุมตัิวงเงนิเพื่อ
โครงการพฒันาทางดานใดบางสวนใหญเนนการใหกูยืมเพื่อ
พัฒนาโครงสรางขนาดใหญดานการเกษตรและการศกึษาจะ
นอย
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สรุป
• บทบาท ADB ปจจบุนัเปนอยางไร
• อดตี ธนาคารเปนผูที่ใหกูเงนิแกประเทศสมาชกิ

โดยตรง  ปจจบุนัธนาคารไดเปลีย่นบทบาทใหม 
โดยทาํหนาทีเ่ปนตวัเรงใหเกดิการพฒันาเศรษฐกจิ
โดยใชการลงทนุในโครงสรางตางๆมาเปนแรง
กระตุน ใหภาคเอกชนเขามารวมลงทนุและจดัการ
ทางดานการเงินรวมกนักบั ADB
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ความหมายของ “การวดัผล” และ “การ
ประเมินผล”

การวดัผล คือ กระบวนการในการกาํหนดคาตวัเลขใหกับ
สิ่งของหรือเหตกุารณใด ๆ อยางมกีฎเกณฑตามระบบมาตรา
วัด

การประเมนิผล คอื “กระบวนการทีใ่ช
ดลุพนิจิ ( Judgment )” และ/หรือคานยิม 
(Value) ในการพจิารณาตดัสนิคณุคา 
ความเหมาะสม ความคุมคาหรือสัมฤทธิผ์ล
ของเหตกุารณ โครงการ หรอืสิ่งอื่นใด 
หลังจากการเปรยีบเทยีบผลทีว่ัดไดโดย
วิธกีารใด ๆ กต็าม กบัเปาหมาย 
วตัถปุระสงค หรอืเกณฑทีก่าํหนดไว



Business Ethics Human Excellence 19

ความหมายของ “การวดัผล” และ “การประเมนิผล” (ตอ)

การประเมนิผล = การวดัผล + ดลุยพนิจิ/คานยิม



Business Ethics Human Excellence 20

Balanced Scorecard : BSCBalanced Scorecard : BSC

• หนาทีข่องผูบรหิารปจจบุนัคือ “แปลงสนิทรัพยทีไ่มมี
ตวัตน สูผลลพัธทีเ่ปนรปูธรรม”

• Converting intangible assets into tangible 
outcomes

• ปจจุบนั  9 ใน 10 กจิการ ประสบความลมเหลวในการ
นาํกลยุทธไปใช

• Balances Scorecard หรือ BSC จะชวยองคกรของ
เรา 2 ประการ คือ

1. วัดผลการดาํเนนิงานขององคกรไดอยางมี
ประสทิธผิล

2. นาํกลยุทธไปใชงานจรงิ
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Balanced Scorecard : BSC ( 2 / 3 )

• Balanced Scorecard-BSC (การ
ประเมนิผลเชิงคณุภาพ การวดัผล
แบบสมดลุ ลขิติสมดุล ลขิติดชัน ี
ดุลดชัน)ี

• Key Performance Indicators –
KPIs (ตวัชีว้ดั)

• ใชอยางกวางขวางทัง้ภาครฐัและ
เอกชน องคกรขนาดใหญ องคกร
ขนาดกลาง และวิสาหกจิขนาด
กลางและขนาดยอม
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มมุมองทัง้สี่ดานของ Balanced Scorecard

มมุมองดานการเรยีนรู
และพฒันา

มมุมองดาน
กระบวนการภายใน

มมุมองดานลกูคา

มมุมองดานการเงนิ

วสิยัทศัน และ
กลยทุธ
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การวดัความเปนประชาชนที่ดี 
(Measures of Good Citizenship)

• กจิการควรมีสัมพนัธภาพที่ดกีบัหนวยงานภาครฐั ที่ออก
กฎระเบียบตาง ๆ 

• เชน การคาํนึงถึงสิ่งแวดลอม (Environment) สุขภาพ 
(Health) และความปลอดภยั (Safety) ที่ไดรบัการชี้แนะจาก
หนวยงานภาครฐั

• จากการศกึษาพบวากิจการทีม่ีภาพลกัษณด ีจะงายในการรับ
สมคัรพนกังานและรกัษาพนกังานทีด่ีไวได

• เชน บจก.McCormick ใน Maryland สหรฐัอเมรกิา จะจดั
ในวนัเสารวนัหนึ่งวนัใดของปเปน “Charity Day” ให
พนกังานทาํงานปกตใินวนัเสาร แตคาจางในวนันัน้จะเปน
การกศุล แลวแตวาพนกังานจะเลอืกบริจาคใหกจิกรรมหรอื
หนวยงานใด บจก.McCormick จะสมทบใหอกี 2 เทา เปน
ตน
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ตวัชีว้ดั (KPIs) ของความเปนประชาชนที่ดี

• จํานวนชัว่โมงที่พนกังานทาํงาน
เพื่อการกศุล (ในเวลาของกิจการ)

• จํานวนครั้งของกิจกรรมการกศุล
• จํานวนชุมชนทีก่จิการเขาไปมี

สวนรวมดานการกศุล
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ตัวอยางการวดัดานการเรยีนรูของพนกังานและการเจรญิเติบโตตัวอยางการวดัดานการเรยีนรูของพนกังานและการเจรญิเติบโต

การเขารวมของพนกังานในสมาคมวิชาชพีหรือการคาตาง ๆ 
การลงทนุดานการฝกอบรมตอลกูคา 1 ราย
สดัสวนพนกังานที่มีความรูขั้นสงู
จํานวนพนกังานที่มกีารฝกอบรมขามสายงาน
การลา การขาดงาน
อัตราการหมุนเวยีนเขาออก
การแนะนาํของพนกังานใหแกลกูคา
ความพึงพอใจของพนกังาน
การเขามามีสวนรวมในแผนงานการกระจายหุนใหพนกังาน
เวลาทีส่ญูเสยีไปเนื่องจากอบุตัเิหตุ
มลูคาเพิ่มที่เกดิขึน้ตอพนกังาน 1 คน
ดัชนดีานแรงจูงใจ
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ตวัอยางการวัดดานการเรยีนรูของพนกังานและการเจรญิเตบิโต -1ตวัอยางการวัดดานการเรยีนรูของพนกังานและการเจรญิเตบิโต -1

ดัชนกีารใหอํานาจ (empowerment index) (จาํนวนผูจัดการ)
คุณภาพของสิง่แวดลอมในการทาํงาน
อัตราสวนการสื่อสารภายใน
ผลิตภาพของพนกังาน
จาํนวน Scorecard ทีไ่ดทาํขึน้มา
แผนการสงเสรมิดานสขุภาพ
จาํนวนชัว่โมงอบรม
การบรรลเุปาหมายแตละบคุคล
การทาํงานใหเสรจ็ตามกาํหนด (ตามการประเมนิการทาํงาน)
การพฒันาความเปนผูนาํ
แผนการสื่อสาร
อุบัติเหตตุาง ๆ ทีร่ายงานได
สัดสวนจาํนวน Computer ตอพนกังาน
อัตราสวนขอมูลขาวสารทีเ่ปนกลยุทธ
การสัง่งานขามสายงาน
การจัดการเรือ่งความรู
การฝาฝนทางดานจรยิธรรม
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11 อนัดบัที่สงผลใหคนอยูกบัทีท่าํงานไมลาออกไปไหน11 อนัดบัที่สงผลใหคนอยูกบัทีท่าํงานไมลาออกไปไหน

1. โอกาสเรยีนรูและการเตบิโต
2. งานทีต่ืน่เตนและทาทาย
3. งานทีม่ีความหมายและการทีม่ีโอกาสสรางความแตกตาง
4. เพื่อนรวมงานทีด่ี
5. การเปนสวนหนึ่งของทีมงานทีด่ี
6. มีเจานายทีด่ี
7. ไดรับการยกยองและยอมรับตอผลงาน
8. มีความสนกุในงานทีท่าํ
9. มีความเปนอสิระและมสีวนในการควบคมุตอความสาํเร็จของ

งานทีท่าํ
10. ความยืดหยุนในเวลาการทาํงานและการแตงกาย
11. เงนิเดอืนและผลตอบแทน
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36 36 แผนทีช่วีติของพอแผนทีช่วีติของพอ  ......
เทิดพระเกยีรติองคราชนัเถลงิถวลัยสริริาชเทิดพระเกยีรติองคราชนัเถลงิถวลัยสริริาช  ๖๐๖๐  ปป  
พระบรมราโชวาทพระบรมราโชวาท  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั

1. ขอบคณุขาวทกุเมด็ น้าํทกุหยด อาหารทกุจานอยางจรงิใจ
2. อยาสวดมนตเพือ่ขอสิง่ใด นอกจากปญญา และความกลาหาญ
3. เพือ่นใหม คอืของขวญัทีใ่หกบัตวัเอง สวนเพือ่นเกา/มติร คอื

อัญมณทีีน่บัวนัจะเพิม่คณุคา
4. อานหนังสอืธรรมะ ปละเลม
5. ปฏบิตัติอคนอื่น เชนเดยีวกับทีต่องการใหคนอื่นปฏบิัติตอเรา
6. พดูคาํวา ขอบคณุใหมาก ๆ 
7. รกัษา ความลบั ใหเปน
8. ประเมนิคณุคาของการใหอภยัใหสงู
9. ฟงใหมากแลวจะไดคูสนทนาทีด่ี
10. ยอมรบัความผดิพลาดของตวัเอง หากมีใครตาํหนิ และรูแกใจ

วาเปนจรงิ

1.1. ขอบคณุขาวทกุเมด็ขอบคณุขาวทกุเมด็  น้าํทกุหยดน้าํทกุหยด  อาหารทกุจานอยางจรงิใจอาหารทกุจานอยางจรงิใจ
2.2. อยาสวดมนตเพือ่ขอสิง่ใดอยาสวดมนตเพือ่ขอสิง่ใด  นอกจากนอกจากปญญาปญญา  และและความกลาหาญความกลาหาญ
3.3. เพือ่นใหมเพือ่นใหม  คอืของขวญัทีใ่หกบัตวัเองคอืของขวญัทีใ่หกบัตวัเอง  สวนสวนเพือ่นเกาเพือ่นเกา//มติรมติร  คอืคอื

อัญมณทีีน่บัวนัจะเพิม่คณุคาอัญมณทีีน่บัวนัจะเพิม่คณุคา
4.4. อานหนังสอืธรรมะอานหนังสอืธรรมะ  ปละเลมปละเลม
5.5. ปฏบิตัติอคนอื่นปฏบิตัติอคนอื่น  เชนเดยีวกับทีต่องการใหคนอื่นปฏบิัติตอเราเชนเดยีวกับทีต่องการใหคนอื่นปฏบิัติตอเรา
6.6. พดูคาํวาพดูคาํวา  ขอบคณุขอบคณุใหมากใหมาก  ๆๆ  
7.7. รกัษารกัษา  ความลบัความลบั  ใหเปนใหเปน
8.8. ประเมนิคณุคาของการใหประเมนิคณุคาของการใหอภยัอภยัใหสงูใหสงู
9.9. ฟงใหมากแลวจะไดคูสนทนาทีด่ีฟงใหมากแลวจะไดคูสนทนาทีด่ี
10.10. ยอมรบัความผดิพลาดของตวัเองยอมรบัความผดิพลาดของตวัเอง  หากมีใครตาํหนิหากมีใครตาํหนิ  และรูแกใจและรูแกใจ

วาเปนจรงิวาเปนจรงิ
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36 36 แผนทีช่วีติของพอแผนทีช่วีติของพอ  ......
เทิดพระเกยีรติองคราชนัเถลงิถวลัยสริริาชเทิดพระเกยีรติองคราชนัเถลงิถวลัยสริริาช  ๖๐๖๐  ปป  
พระบรมราโชวาทพระบรมราโชวาท  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั

11. หากลมลง จงอยากลวักบัการลกุขึน้ใหม
12. เมือ่เผชญิหนากบังานหนัก คดิเสมอวา เปนไปไมไดทีจ่ะลมเหลว
13. อยาถกเถียงธรุกจิภายในลฟิต
14. ใชบัตรเครดติเพือ่ความสะดวก อยาใชเพือ่กอหนีส้นิ
15. อยาหยิ่งหากจะกลาววา ขอโทษ
16. อยาอาย หากจะบอกใครวา ไมรู
17. ระยะทางนบัพนักโิลเมตร แนนอนมันไมราบรืน่ตลอดทาง
18. เมือ่ไมมใีครเกดิมาแลววิง่ได
19. จงึควรทาํสิง่ตาง ๆ อยางคอยเปนคอยไป
20. การประหยดัเปนบอเกดิแหงความร่าํรวย เปนตนทางแหงความ

ไมประมาท

11.11. หากลมลงหากลมลง  จงอยากลวักบัการลกุขึน้ใหมจงอยากลวักบัการลกุขึน้ใหม
12.12. เมือ่เผชญิหนากบังานหนักเมือ่เผชญิหนากบังานหนัก  คดิเสมอวาคดิเสมอวา  เปนไปไมไดทีจ่ะลมเหลวเปนไปไมไดทีจ่ะลมเหลว
13.13. อยาถกเถียงธรุกจิภายในลฟิตอยาถกเถียงธรุกจิภายในลฟิต
14.14. ใชบัตรเครดติเพือ่ความสะดวกใชบัตรเครดติเพือ่ความสะดวก  อยาใชเพือ่กอหนีส้นิอยาใชเพือ่กอหนีส้นิ
15.15. อยาหยิ่งหากจะกลาววาอยาหยิ่งหากจะกลาววา  ขอโทษขอโทษ
16.16. อยาอายอยาอาย  หากจะบอกใครวาหากจะบอกใครวา  ไมรูไมรู
17.17. ระยะทางนบัพนักโิลเมตรระยะทางนบัพนักโิลเมตร  แนนอนมันไมราบรืน่ตลอดทางแนนอนมันไมราบรืน่ตลอดทาง
18.18. เมือ่ไมมใีครเกดิมาแลววิง่ไดเมือ่ไมมใีครเกดิมาแลววิง่ได
19.19. จงึควรทาํสิง่ตางจงึควรทาํสิง่ตาง  ๆๆ  อยางคอยเปนคอยไปอยางคอยเปนคอยไป
20.20. การประหยดัเปนบอเกดิแหงความร่าํรวยการประหยดัเปนบอเกดิแหงความร่าํรวย  เปนตนทางแหงความเปนตนทางแหงความ

ไมประมาทไมประมาท
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36 36 แผนทีช่วีติของพอแผนทีช่วีติของพอ  ......
เทิดพระเกยีรติองคราชนัเถลงิถวลัยสริริาชเทิดพระเกยีรติองคราชนัเถลงิถวลัยสริริาช  ๖๐๖๐  ปป  
พระบรมราโชวาทพระบรมราโชวาท  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั

21. ยามทะเลาะกนั ผูทีเ่งียบกอน คอืผูทีม่กีารอบรมสัง่สอนทีด่ี
22. ชวีตินี ้ฉันไมเคยทาํงานเลยสักวนั ทกุวนัเปนวนัทีส่นกุหมด
23. จงอยาใหจดุแขง็ เอาชนะจดุออน
24. เปนหนาทีข่องเราทีจ่ะพดูใหคนอื่นเขาใจ ไมใชหนาทีข่องคน

อื่นทีจ่ะทาํความเขาใจในสิง่ทีเ่ราพดู
25. เหรยีญเดยีวม ี2 หนา ความสาํเรจ็ กบัความลมเหลว
26. อยาตามใจตวัเอง เรือ่งยุง ๆ เกดิขึน้ ลวนตามใจตวัเองทัง้สิน้
27. ฟนรวงเพราะมันแขง็ สวนลิ้นยงัอยูเพราะมนัออน
28. อยาดงึตนกลาใหโตไว ๆ (อยาใจรอน)
29. ระลกึถงึความตายวนัละ 3 ครัง้ ชวีิตจะมสีขุ มอีภยั มใีห
30. ถาตดิกระดมุเมด็แรกผดิ กระดมุเมด็ตอ ๆ ไป กผ็ดิหมด

21.21. ยามทะเลาะกนัยามทะเลาะกนั  ผูทีเ่งียบกอนผูทีเ่งียบกอน  คอืผูทีม่กีารอบรมสัง่สอนทีด่ีคอืผูทีม่กีารอบรมสัง่สอนทีด่ี
22.22. ชวีตินี้ชวีตินี้  ฉันไมเคยทาํงานเลยสักวนัฉันไมเคยทาํงานเลยสักวนั  ทกุวนัเปนวนัทีส่นกุหมดทกุวนัเปนวนัทีส่นกุหมด
23.23. จงอยาใหจดุแขง็จงอยาใหจดุแขง็  เอาชนะจดุออนเอาชนะจดุออน
24.24. เปนหนาทีข่องเราทีจ่ะพดูใหคนอื่นเขาใจเปนหนาทีข่องเราทีจ่ะพดูใหคนอื่นเขาใจ  ไมใชหนาทีข่องคนไมใชหนาทีข่องคน

อื่นทีจ่ะทาํความเขาใจในสิง่ทีเ่ราพดูอื่นทีจ่ะทาํความเขาใจในสิง่ทีเ่ราพดู
25.25. เหรยีญเดยีวมีเหรยีญเดยีวมี  22  หนาหนา  ความสาํเรจ็ความสาํเรจ็  กบัความลมเหลวกบัความลมเหลว
26.26. อยาตามใจตวัเองอยาตามใจตวัเอง  เรือ่งยุงเรือ่งยุง  ๆๆ  เกดิขึน้เกดิขึน้  ลวนตามใจตวัเองทัง้สิน้ลวนตามใจตวัเองทัง้สิน้
27.27. ฟนรวงเพราะมันแขง็ฟนรวงเพราะมันแขง็  สวนลิ้นยงัอยูเพราะมนัออนสวนลิ้นยงัอยูเพราะมนัออน
28.28. อยาดงึตนกลาใหโตไวอยาดงึตนกลาใหโตไว  ๆๆ  ((อยาใจรอนอยาใจรอน))
29.29. ระลกึถงึความตายวนัละระลกึถงึความตายวนัละ  33  ครัง้ครัง้  ชวีิตจะมสีขุชวีิตจะมสีขุ  มอีภยัมอีภยั  มใีหมใีห
30.30. ถาตดิกระดมุเมด็แรกผดิถาตดิกระดมุเมด็แรกผดิ  กระดมุเมด็ตอกระดมุเมด็ตอ  ๆๆ  ไปไป  กผ็ดิหมดกผ็ดิหมด
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36 36 แผนทีช่วีติของพอแผนทีช่วีติของพอ  ......
เทิดพระเกยีรติองคราชนัเถลงิถวลัยสริริาชเทิดพระเกยีรติองคราชนัเถลงิถวลัยสริริาช  ๖๐๖๐  ปป  
พระบรมราโชวาทพระบรมราโชวาท  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั

31. ทกุชิน้งานจะตองกาํหนดวนัเวลาแลวเสรจ็
32. จงเปนน้าํครึง่แกวตลอดชวีิต เพือ่เรยีนรูเพิม่เตมิไดตลอด
33. ดาวและเดอืนทีอ่ยูสงู อยากไดตองปนบันไดสงู
34. มนษุยทกุคนมชีิน้งานมากมายในชวีิต จงทาํชิน้งานทีส่าํคญั

ทีส่ดุกอนเสมอ
35. หนงัสอืเปนศนูยรวมปญญาของโลก จงอานหนงัสอืเดอืนละเลม
36. ระเบยีบวนิัย คอื คณุสมบตัทิีส่าํคญัในการดาํเนินชวีติ

31.31. ทกุชิน้งานจะตองกาํหนดวนัเวลาแลวเสรจ็ทกุชิน้งานจะตองกาํหนดวนัเวลาแลวเสรจ็
32.32. จงเปนน้าํครึง่แกวตลอดชวีิตจงเปนน้าํครึง่แกวตลอดชวีิต  เพือ่เรยีนรูเพิม่เตมิไดตลอดเพือ่เรยีนรูเพิม่เตมิไดตลอด
33.33. ดาวและเดอืนทีอ่ยูสงูดาวและเดอืนทีอ่ยูสงู  อยากไดตองปนบันไดสงูอยากไดตองปนบันไดสงู
34.34. มนษุยทกุคนมชีิน้งานมากมายในชวีิตมนษุยทกุคนมชีิน้งานมากมายในชวีิต  จงทาํชิน้งานทีส่าํคญัจงทาํชิน้งานทีส่าํคญั

ทีส่ดุกอนเสมอทีส่ดุกอนเสมอ
35.35. หนงัสอืเปนศนูยรวมปญญาของโลกหนงัสอืเปนศนูยรวมปญญาของโลก  จงอานหนงัสอืเดอืนละเลมจงอานหนงัสอืเดอืนละเลม
36.36. ระเบยีบวนิัยระเบยีบวนิัย  คอืคอื  คณุสมบตัทิีส่าํคญัในการดาํเนินชวีติคณุสมบตัทิีส่าํคญัในการดาํเนินชวีติ

อภินนัทนาการจาก : คุณพริณุ คุณนฤมล-ดร.สมบรูณ จติรยัง่ยนื คณุ
นรนิทร รกัษอุดม, คณุธีรประภา เศวตประวิทกลุ ฯ 
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