
โดยโดย

จริยธรรมจริยธรรมทางธุรกิจทางธุรกิจ

อภริกัษอภริกัษ    กาญจนคงคากาญจนคงคา

Human ExcellenceHuman Excellence



Business Ethics Human Excellence 2

แหลงทีม่าของขอมลู
I. เอกสารประกอบการบรรยาย: รปูแบบความเปนเจาของธรุกจิ, 

สถาบนัพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม พ.ศ.
๒๕๔๓

II. ประมวลกฎหมายแพงและพาณชิย บรรพ ๑-๖, รวบรวมโดย 
สกั กอแสงเรอืง, แสวงสทุธกิารพมิพ พ.ศ.๒๕๓๒

III. เสนทางจากกลยทุธสูการปฏบิตัดิวย Balanced Scorecard 
และ Key Performance Indicators, ดร.พส ุเดชะรนิทร, 
พมิพครงัที ่๒, โรงพมิพแหงจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั พ.ศ.
๒๕๔๔

IV. Balanced Scorecard รูลกึในการปฏบิตั,ิ ดร.พส ุเดชะรนิทร
, พมิพครัง้ที ่๑,โรงพมิพแหงจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั พ.ศ.
๒๕๔๖

V. Balanced Scorecard step-by-step : Maximizing 
Performance and Maintaining Results, Paul R. Niven, 
John Wiley & Sons, Inc., 2002

VI. ขอมลูจาก Website องคกรอสิระ www.thaingo.org

http://www.thaingo.org/
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ภาพรวมดานจริยธรรม 
(หลักการประกอบธุรกิจ)
ภาพรวมดานจริยธรรม 

(หลักการประกอบธุรกิจ)
• ธรุกจิ คอือะไร

• ความพยายามทีเ่ปนระบบของผูประกอบการในการผลติ
และขายสนิคาหรอืบรกิาร ทีต่องอาศัยความคิด แรงงาน 
ทนุ เวลา และการจัดการเกีย่วกบัการผลติ เพื่อสนองความ
ตองการของลกูคา โดยมุงหวังผลกาํไร เพราะ
ผูประกอบการมีความเสีย่งในดานตาง ๆ ดานเงนิทนุ ดาน
การผลติการบรกิาร การตลาด การจัดการ การควบคมุ
คณุภาพ เปนตน

• ทรัพยากรในการดาํเนนิธรุกจิทีผู่ประกอบการตองใช
• ทรัพยากรมนษุย (Human Resources)
• ทรัพยากรทางการเงนิ (Financial Resources)
• ทรัพยากรดานวตัถดุิบ (Material Resources)
• ทรัพยากรขอมูล (Information Resources)
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หนาที่ขององคกรธุรกิจ 
(Business Functions)

• การจดัองคกรและการจัดการ (Organization & 
Management)

• การผลติและการดําเนนิงาน (Production and Operations)
• การจดัการดานทรัพยากรมนษุย (Human Resources 

Management)
• การจดัการดานการตลาด (Marketing Management)
• การจดัการดานการบญัชีและการเงนิ (Accounting and 

Financial Management)
• การจดัการดานระบบสารสนเทศ (Information System 

Management)
• การจดัการดานนวตักรรม การคนควาวิจยั (Innovation, R&D 

Management)
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ประเภทของธุรกิจหรือวสิาหกิจ 
(Business Type or Enterprise Type)

ธรุกจิหรอืวสิาหกิจ ครอบคลมุกจิการ 4 กลุมใหญ ๆ 
ไดแก
I. กจิการผลติสนิคา (Manufacturing Sector) 

ครอบคลุมการผลติในภาคเกษตรกรรม (Agricultural 
Processing) ภาคอุตสาหกรรม และเหมอืงแร 
(Mining)

II. กจิการคาสง (Wholesale Sector)
III. กจิการคาปลกี (Retail Sector) และ
IV. กจิการบรกิาร (Service Sector)
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วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม 
(Small and Medium Enterprises หรือ SMEs)

ขนาดยอม ขนาดกลาง

จํานวน 
(คน)

สินทรพัยถาวร 
(ลานบาท)*

จํานวน 
(คน)

สินทรพัยถาวร 
(ลานบาท)*

กจิการการผลติ ไมเกนิ 50 ไมเกนิ 50 51-200 เกนิกวา 
50-200

กจิการบรกิาร ไมเกนิ 50 ไมเกนิ 50 51-200 เกนิกวา
50-200

กจิการคาสง ไมเกนิ 25 ไมเกนิ 50 26-50 เกนิกวา
50-100

กจิการคาปลกี ไมเกนิ 15 ไมเกนิ 30 16-30 เกนิกวา
30-60

ประเภท

ที่มา : - กฎกระทรวง (อุตสาหกรรม) กําหนดการจางงานและมลูคาสินทรพัยถาวร
ของวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม ลวท.11 ก.ย. 2545

- www.sme.go.th
- www.ismed.or.th * ไมรวมทีด่นิ

http://www.sme.go.th/
http://www.ismed.or.th/
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การจัดตั้งองคกรธุรกิจ
การพิจารณาเลอืกรูปแบบองคกร :-

1. กจิการเจาของคนเดยีว (Sole Proprietorship)
2. กจิการทีม่ีเจาของ 2 คนขึน้ไป
3. กจิการทีม่ีเจาของ 7 คนขึน้ไป
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กิจการเจาของคนเดียว
• ลักษณะของกิจการ

1. จาํนวนเจาของมีคนเดยีว
2. การกอตัง้จัดทาํงาย ไมตองจดทะเบยีนนติบิคุคล
3. คาใชจายในการบรหิารงานนอย
4. เงนิทนุเปนของเจาของคนเดยีว เจาของมีอิสระในการ

บริหารงาน
5. ความยัง่ยนืของกจิการมนีอย เพราะขึน้อยูกบัคนเดยีว เลกิ

กจิการไดงาย
6. หนาที่ตามกฎหมายมนีอย เนื่องจากไมไดจดทะเบยีนเปน

นิตบิคุคล
7. กาํไรของกจิการ ตกเปนของเจาของผูเดยีว
8. เกบ็ความลบัไดดี
9. รบัผิดชอบหนี้สนิไมจาํกัด
10. ความรูความสามารถมีจาํกัด
11. ลูกจางขาดโอกาสกาวหนา
12. ความสามารถในการกูยืมเงนิจาํกัด
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กิจการทีม่ีเจาของ  2 คนขึ้นไป

• หางหุนสวนสามญั (General Partnership)
• หางหุนสวนสามญันติบิุคคล
• หางหุนสวนจํากดั (Limited Partnership)

• กจิการทีม่ีเจาของ 2 คนขึน้ไป  จะตั้งในรปูแบบของ
หางหุนสวน  โดยในทางกฎหมายมีหางหุนสวนอยู 3 
ประเภท
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กิจการที่มเีจาของ  2 คนขึ้นไป (ตอ 2)

1. การตกลงรวมทนุตัง้แต 2 คนขึน้ไป
2. จดทะเบียนพาณชิยไวกบันายทะเบียน แตไมจดทะเบียนเปน

นิตบิคุคลกบันายทะเบียนหางหุนสวนและบรษิทั เพยีงแสดงตน
วาเปนหางหุนสวนดวยวาจาหรอืลายลกัษณอกัษร หรอืยอมให
ใชชือ่ของตนเปนชือ่หางหุนสวน หรอืรูแลวไมคดัคานตาม
กฎหมาย บคุคลผูนัน้ตองรบัผดิชอบตอบคุคลภายนอก

3. ลงทนุดวยเงนิ ทรพัยสิน หรอืแรงงาน** ได
4. ทกุคนรบัผดิไมจาํกดัจาํนวน เจาหนีส้ามารถฟองรองหุนสวน

คนหนึง่คนใด ไมจาํกดัจาํนวนได
5. ทกุคนมอีสิระในการบรหิารงาน (หากไมมกีารตกลงใหใคร

บรหิารงานแลว หุนสวนทกุคนจดัการงานหางได)

• หางหุนสวนสามญั  ลกัษณะ

** หมายถงึ กาํลงักาย กาํลงัความคิด และความรูความเชีย่วชาญใน
วิทยาการตาง ๆ 
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กิจการทีม่เีจาของ  2 คนขึน้ไป
หางหุนสวนสามญั  

• กอตั้งงาย ไมตองจดทะเบยีน
เปนนติบิุคคล

• ทกุคนมีสวนในการ
บรหิารงาน

• จะลงทนุดวนเงนิ ทรัพยสนิ 
หรือแรงงานได

• ทกุคนรับผดิไมจาํกดัจาํนวน
และรบัผดิชอบรวมกนั

• กจิการเลกิงาย เพราะหุนสวน
ตาย ลมละลาย กจิการเลกิ 
เพราะถือคณุสมบตัิของ
หุนสวนเปนสาํคญั

• ระดมทนุไดนอย
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กิจการทีม่เีจาของ  2 คนขึน้ไป
• หางหุนสวนสามญันิตบิคุคล มีลกัษณะ

1. การตกลงรวมทนุตัง้แต 2 คนขึน้ไป
2. ลงทนุดวยเงนิ ทรพัยสิน หรอืแรงงาน** ได
3. ทกุคนรบัผดิไมจาํกดัจาํนวน ในบรรดาหนีส้นิทัง้ปวงของหางฯ
4. ทกุคนมอีสิระในการบรหิารงาน
5. ขาดความตอเนือ่ง หากหุนสวนคนใดตาย ถอนตวั หุนสวนผู

นั้นไมมผีูเปนหุนสวนทีเ่หลอืซือ้ตอ หางฯจะเลกิไป
6. มกีารจดทะเบยีนเปนนิตบิคุคล จดทะเบยีนพาณชิยไวกบันาย

ทะเบยีนพาณชิย

** หมายถงึ กาํลงักาย กาํลงัความคิด และความรูความเชีย่วชาญใน
วิทยาการตาง ๆ 
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กิจการทีม่เีจาของ  2 คนขึน้ไป
• หางหุนสวนสามญันิตบิคุคล  

• ทุกคนรับผิดไมจํากัด
จํานวน

• กิจการเลกิยาก มีขั้นตอน
ยุงยาก

• ระดมทุนไดนอย
• การประกอบกิจการไม

คลองตัว เพราะถือ
คุณสมบัติของผูเปน
หุนสวน

• เกิดความนาเชื่อถือ
• ทุกคนมีสวนในการ

บริหารงาน
• จะลงทุนดวนเงนิ ทรัพยสิน 

หรือแรงงานได
• รับผิดแยกออกจากหาง

หุนสวน
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กิจการที่มเีจาของ  2 คนขึ้นไป
• หางหุนสวนจํากดั (Limited Partnership) มลีกัษณะ

1. การตกลงรวมทนุตั้งแต 2 คนขึ้นไป
2. แยกหุนสวนออกเปน 2 ประเภท 

1. ประเภทไมจาํกดัความรบัผดิ  เปนผูบรหิารได
2. ประเภทจาํกดัความรับผดิ 

3. มีการจดทะเบยีนเปนนติบิุคคล
4. ทรัพยสนิสวนตวัแยกจากทรัพยสนิของหางฯ
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กิจการทีม่เีจาของ  2 คนขึน้ไป
หางหุนสวนจาํกดั

• หุนสวนบางประเภทรับผดิ
ไมจาํกดัจาํนวน

• กจิการเลกิยาก มขีั้นตอน
ยุงยาก

• ระดมทนุไดนอย

• เกดิความนาเชื่อถือ
• เลอืกไดวาจะเปนหุนสวน

ประเภทใด 
• รับผดิแยกออกจากหางหุนสวน
• ประกอบกิจการไดคลองตัว
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กิจการทีม่เีจาของ 7 คนขึน้ไป
บรษิัทจํากดั – บจก. (Company Limited or Corporation)
มลีกัษณะ

1. มีการแบงทุนออกเปนหุน
2. มีผูถือหุนไมนอยกวา 7 คน 
3. มีผูบรหิารงานโดยตรงคือกรรมการผูจัดการ
4. มีวิธกีารควบคุมกรรมการผูจดัการ หรือผูบรหิาร โดยการ

ประชมุผูถือหุน
5. มีการจดทะเบยีนเปนนติบิุคคล
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กิจการที่มเีจาของ 7 คนขึ้นไป
บรษิทัจาํกดั (บจก.)

• มีขั้นตอนการดาํเนนิการ
ยุงยาก

• ตองมีผูเริ่มกอการ และผู
รวมทนุตั้งแต 7 คนขึน้ไป

• การเลกิบริษทัยุงยาก

• เกดิความนาเชื่อถือ
• รับผดิแยกออกจากบริษทั
• ประกอบกิจการไดคลองตัว
• สามารถระดมทนุจาก

ภายนอกได
• ผูถือหุนรบัผดิเฉพาะ

จํานวนทนุทีล่ง 
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บรษิทัมหาชนจาํกดั-บมจ.(Public Company 
Limited)  มีลกัษณะดังนี้

กิจการทีม่เีจาของ 7 คนขึน้ไป

1. มีการแบงทุนออกเปนหุน
2. มีผูถือหุนไมนอยกวา 15 คน 
3. มีผูบรหิารงานโดยตรงคือกรรมการผูจัดการ
4. มีวิธกีารควบคุมกรรมการผูจดัการหรือผูบรหิาร โดยการ

ประชมุผูถือหุน
5. มีการจดทะเบยีนเปนนติบิุคคล
6. จะมกีรรมการกติมิศกัดิจ์ากตลาดหลกัทรพัยมาเปน

กรรมการบริษทั
7. ตองคาํนึงเรือ่งความมีธรรมาภิบาลสูง
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กิจการทีม่เีจาของ 7 คนขึน้ไป

• มีขั้นตอนการดาํเนนิการ
ยุงยากมาก

• ตองมีผูเริ่มกอการ และผูรวม
ทนุตั้งแต 15 คนขึ้นไป

• การเลกิบริษทัยุงยาก

• เกดิความนาเชื่อถือ
• รับผดิแยกออกจากบริษทั
• ประกอบกิจการได

คลองตวั
• สามารถระดมทนุจาก

ภายนอกได
• ผูถือหุนรบัผดิเฉพาะ

จํานวนทนุทีล่ง 

บรษิทัมหาชนจาํกดั (บมจ.)
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