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แหลงทีม่าของขอมลู
I. เอกสารประกอบการบรรยาย: รปูแบบความเปนเจาของธรุกจิ, 

สถาบนัพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม พ.ศ.
๒๕๔๓

II. ประมวลกฎหมายแพงและพาณชิย บรรพ ๑-๖, รวบรวมโดย 
สกั กอแสงเรอืง, แสวงสทุธกิารพมิพ พ.ศ.๒๕๓๒

III. เสนทางจากกลยทุธสูการปฏบิตัดิวย Balanced Scorecard 
และ Key Performance Indicators, ดร.พส ุเดชะรนิทร, 
พมิพครงัที ่๒, โรงพมิพแหงจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั พ.ศ.
๒๕๔๔

IV. Balanced Scorecard รูลกึในการปฏบิตั,ิ ดร.พส ุเดชะรนิทร
, พมิพครัง้ที ่๑,โรงพมิพแหงจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั พ.ศ.
๒๕๔๖

V. Balanced Scorecard step-by-step : Maximizing 
Performance and Maintaining Results, Paul R. Niven, 
John Wiley & Sons, Inc., 2002

VI. ขอมลูจาก Website องคกรอสิระ www.thaingo.org

http://www.thaingo.org/
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ภาพรวมดานจริยธรรม 
(หลักการประกอบธุรกิจ)
ภาพรวมดานจริยธรรม 

(หลักการประกอบธุรกิจ)
• ธรุกจิ คอือะไร

• ความพยายามทีเ่ปนระบบของผูประกอบการในการผลติ
และขายสนิคาหรอืบรกิาร ทีต่องอาศัยความคิด แรงงาน 
ทนุ เวลา และการจัดการเกีย่วกบัการผลติ เพื่อสนองความ
ตองการของลกูคา โดยมุงหวังผลกาํไร เพราะ
ผูประกอบการมีความเสีย่งในดานตาง ๆ ดานเงนิทนุ ดาน
การผลติการบรกิาร การตลาด การจัดการ การควบคมุ
คณุภาพ เปนตน

• ทรัพยากรในการดาํเนนิธรุกจิทีผู่ประกอบการตองใช
• ทรัพยากรมนษุย (Human Resources)
• ทรัพยากรทางการเงนิ (Financial Resources)
• ทรัพยากรดานวตัถดุิบ (Material Resources)
• ทรัพยากรขอมูล (Information Resources)
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หนาที่ขององคกรธุรกิจ 
(Business Functions)

• การจดัองคกรและการจัดการ (Organization & 
Management)

• การผลติและการดําเนนิงาน (Production and Operations)
• การจดัการดานทรัพยากรมนษุย (Human Resources 

Management)
• การจดัการดานการตลาด (Marketing Management)
• การจดัการดานการบญัชีและการเงนิ (Accounting and 

Financial Management)
• การจดัการดานระบบสารสนเทศ (Information System 

Management)
• การจดัการดานนวตักรรม การคนควาวิจยั (Innovation, R&D 

Management)
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ประเภทของธุรกิจหรือวสิาหกิจ 
(Business Type or Enterprise Type)

ธรุกจิหรอืวสิาหกิจ ครอบคลมุกจิการ 4 กลุมใหญ ๆ 
ไดแก
I. กจิการผลติสนิคา (Manufacturing Sector) 

ครอบคลุมการผลติในภาคเกษตรกรรม (Agricultural 
Processing) ภาคอุตสาหกรรม และเหมอืงแร 
(Mining)

II. กจิการคาสง (Wholesale Sector)
III. กจิการคาปลกี (Retail Sector) และ
IV. กจิการบรกิาร (Service Sector)
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วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม 
(Small and Medium Enterprises หรือ SMEs)

ขนาดยอม ขนาดกลาง

จํานวน 
(คน)

สินทรพัยถาวร 
(ลานบาท)*

จํานวน 
(คน)

สินทรพัยถาวร 
(ลานบาท)*

กจิการการผลติ ไมเกนิ 50 ไมเกนิ 50 51-200 เกนิกวา 
50-200

กจิการบรกิาร ไมเกนิ 50 ไมเกนิ 50 51-200 เกนิกวา
50-200

กจิการคาสง ไมเกนิ 25 ไมเกนิ 50 26-50 เกนิกวา
50-100

กจิการคาปลกี ไมเกนิ 15 ไมเกนิ 30 16-30 เกนิกวา
30-60

ประเภท

ที่มา : - กฎกระทรวง (อุตสาหกรรม) กําหนดการจางงานและมลูคาสินทรพัยถาวร
ของวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม ลวท.11 ก.ย. 2545

- www.sme.go.th
- www.ismed.or.th * ไมรวมทีด่นิ

http://www.sme.go.th/
http://www.ismed.or.th/
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การจัดตั้งองคกรธุรกิจ
การพิจารณาเลอืกรูปแบบองคกร :-

1. กจิการเจาของคนเดยีว (Sole Proprietorship)
2. กจิการทีม่ีเจาของ 2 คนขึน้ไป
3. กจิการทีม่ีเจาของ 7 คนขึน้ไป
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กิจการเจาของคนเดียว
• ลักษณะของกิจการ

1. จาํนวนเจาของมีคนเดยีว
2. การกอตัง้จัดทาํงาย ไมตองจดทะเบยีนนติบิคุคล
3. คาใชจายในการบรหิารงานนอย
4. เงนิทนุเปนของเจาของคนเดยีว เจาของมีอิสระในการ

บริหารงาน
5. ความยัง่ยนืของกจิการมนีอย เพราะขึน้อยูกบัคนเดยีว เลกิ

กจิการไดงาย
6. หนาที่ตามกฎหมายมนีอย เนื่องจากไมไดจดทะเบยีนเปน

นิตบิคุคล
7. กาํไรของกจิการ ตกเปนของเจาของผูเดยีว
8. เกบ็ความลบัไดดี
9. รบัผิดชอบหนี้สนิไมจาํกัด
10. ความรูความสามารถมีจาํกัด
11. ลูกจางขาดโอกาสกาวหนา
12. ความสามารถในการกูยืมเงนิจาํกัด
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กิจการทีม่ีเจาของ  2 คนขึ้นไป

• หางหุนสวนสามญั (General Partnership)
• หางหุนสวนสามญันติบิุคคล
• หางหุนสวนจํากดั (Limited Partnership)

• กจิการทีม่ีเจาของ 2 คนขึน้ไป  จะตั้งในรปูแบบของ
หางหุนสวน  โดยในทางกฎหมายมีหางหุนสวนอยู 3 
ประเภท
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กิจการที่มเีจาของ  2 คนขึ้นไป (ตอ 2)

1. การตกลงรวมทนุตัง้แต 2 คนขึน้ไป
2. จดทะเบียนพาณชิยไวกบันายทะเบียน แตไมจดทะเบียนเปน

นิตบิคุคลกบันายทะเบียนหางหุนสวนและบรษิทั เพยีงแสดงตน
วาเปนหางหุนสวนดวยวาจาหรอืลายลกัษณอกัษร หรอืยอมให
ใชชือ่ของตนเปนชือ่หางหุนสวน หรอืรูแลวไมคดัคานตาม
กฎหมาย บคุคลผูนัน้ตองรบัผดิชอบตอบคุคลภายนอก

3. ลงทนุดวยเงนิ ทรพัยสิน หรอืแรงงาน** ได
4. ทกุคนรบัผดิไมจาํกดัจาํนวน เจาหนีส้ามารถฟองรองหุนสวน

คนหนึง่คนใด ไมจาํกดัจาํนวนได
5. ทกุคนมอีสิระในการบรหิารงาน (หากไมมกีารตกลงใหใคร

บรหิารงานแลว หุนสวนทกุคนจดัการงานหางได)

• หางหุนสวนสามญั  ลกัษณะ

** หมายถงึ กาํลงักาย กาํลงัความคิด และความรูความเชีย่วชาญใน
วิทยาการตาง ๆ 
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กิจการทีม่เีจาของ  2 คนขึน้ไป
หางหุนสวนสามญั  

• กอตั้งงาย ไมตองจดทะเบยีน
เปนนติบิุคคล

• ทกุคนมีสวนในการ
บรหิารงาน

• จะลงทนุดวนเงนิ ทรัพยสนิ 
หรือแรงงานได

• ทกุคนรับผดิไมจาํกดัจาํนวน
และรบัผดิชอบรวมกนั

• กจิการเลกิงาย เพราะหุนสวน
ตาย ลมละลาย กจิการเลกิ 
เพราะถือคณุสมบตัิของ
หุนสวนเปนสาํคญั

• ระดมทนุไดนอย
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กิจการทีม่เีจาของ  2 คนขึน้ไป
• หางหุนสวนสามญันิตบิคุคล มีลกัษณะ

1. การตกลงรวมทนุตัง้แต 2 คนขึน้ไป
2. ลงทนุดวยเงนิ ทรพัยสิน หรอืแรงงาน** ได
3. ทกุคนรบัผดิไมจาํกดัจาํนวน ในบรรดาหนีส้นิทัง้ปวงของหางฯ
4. ทกุคนมอีสิระในการบรหิารงาน
5. ขาดความตอเนือ่ง หากหุนสวนคนใดตาย ถอนตวั หุนสวนผู

นั้นไมมผีูเปนหุนสวนทีเ่หลอืซือ้ตอ หางฯจะเลกิไป
6. มกีารจดทะเบยีนเปนนิตบิคุคล จดทะเบยีนพาณชิยไวกบันาย

ทะเบยีนพาณชิย

** หมายถงึ กาํลงักาย กาํลงัความคิด และความรูความเชีย่วชาญใน
วิทยาการตาง ๆ 
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กิจการทีม่เีจาของ  2 คนขึน้ไป
• หางหุนสวนสามญันิตบิคุคล  

• ทุกคนรับผิดไมจํากัด
จํานวน

• กิจการเลกิยาก มีขั้นตอน
ยุงยาก

• ระดมทุนไดนอย
• การประกอบกิจการไม

คลองตัว เพราะถือ
คุณสมบัติของผูเปน
หุนสวน

• เกิดความนาเชื่อถือ
• ทุกคนมีสวนในการ

บริหารงาน
• จะลงทุนดวนเงนิ ทรัพยสิน 

หรือแรงงานได
• รับผิดแยกออกจากหาง

หุนสวน
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กิจการที่มเีจาของ  2 คนขึ้นไป
• หางหุนสวนจํากดั (Limited Partnership) มลีกัษณะ

1. การตกลงรวมทนุตั้งแต 2 คนขึ้นไป
2. แยกหุนสวนออกเปน 2 ประเภท 

1. ประเภทไมจาํกดัความรบัผดิ  เปนผูบรหิารได
2. ประเภทจาํกดัความรับผดิ 

3. มีการจดทะเบยีนเปนนติบิุคคล
4. ทรัพยสนิสวนตวัแยกจากทรัพยสนิของหางฯ
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กิจการทีม่เีจาของ  2 คนขึน้ไป
หางหุนสวนจาํกดั

• หุนสวนบางประเภทรับผดิ
ไมจาํกดัจาํนวน

• กจิการเลกิยาก มขีั้นตอน
ยุงยาก

• ระดมทนุไดนอย

• เกดิความนาเชื่อถือ
• เลอืกไดวาจะเปนหุนสวน

ประเภทใด 
• รับผดิแยกออกจากหางหุนสวน
• ประกอบกิจการไดคลองตัว
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กิจการทีม่เีจาของ 7 คนขึน้ไป
บรษิัทจํากดั – บจก. (Company Limited or Corporation)
มลีกัษณะ

1. มีการแบงทุนออกเปนหุน
2. มีผูถือหุนไมนอยกวา 7 คน 
3. มีผูบรหิารงานโดยตรงคือกรรมการผูจัดการ
4. มีวิธกีารควบคุมกรรมการผูจดัการ หรือผูบรหิาร โดยการ

ประชมุผูถือหุน
5. มีการจดทะเบยีนเปนนติบิุคคล
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กิจการที่มเีจาของ 7 คนขึ้นไป
บรษิทัจาํกดั (บจก.)

• มีขั้นตอนการดาํเนนิการ
ยุงยาก

• ตองมีผูเริ่มกอการ และผู
รวมทนุตั้งแต 7 คนขึน้ไป

• การเลกิบริษทัยุงยาก

• เกดิความนาเชื่อถือ
• รับผดิแยกออกจากบริษทั
• ประกอบกิจการไดคลองตัว
• สามารถระดมทนุจาก

ภายนอกได
• ผูถือหุนรบัผดิเฉพาะ

จํานวนทนุทีล่ง 
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บรษิทัมหาชนจาํกดั-บมจ.(Public Company 
Limited)  มีลกัษณะดังนี้

กิจการทีม่เีจาของ 7 คนขึน้ไป

1. มีการแบงทุนออกเปนหุน
2. มีผูถือหุนไมนอยกวา 15 คน 
3. มีผูบรหิารงานโดยตรงคือกรรมการผูจัดการ
4. มีวิธกีารควบคุมกรรมการผูจดัการหรือผูบรหิาร โดยการ

ประชมุผูถือหุน
5. มีการจดทะเบยีนเปนนติบิุคคล
6. จะมกีรรมการกติมิศกัดิจ์ากตลาดหลกัทรพัยมาเปน

กรรมการบริษทั
7. ตองคาํนึงเรือ่งความมีธรรมาภิบาลสูง
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กิจการทีม่เีจาของ 7 คนขึน้ไป

• มีขั้นตอนการดาํเนนิการ
ยุงยากมาก

• ตองมีผูเริ่มกอการ และผูรวม
ทนุตั้งแต 15 คนขึ้นไป

• การเลกิบริษทัยุงยาก

• เกดิความนาเชื่อถือ
• รับผดิแยกออกจากบริษทั
• ประกอบกิจการได

คลองตวั
• สามารถระดมทนุจาก

ภายนอกได
• ผูถือหุนรบัผดิเฉพาะ

จํานวนทนุทีล่ง 

บรษิทัมหาชนจาํกดั (บมจ.)
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